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Relatdrio de Actividades de 2024

Introducdo

O ano de 2024 constituiu, globalmente, um ano muito positivo para a vida
institucional, ndo obstante legar para o futuro a marca indelével, também
constante e recorrente, da necessidade permanente de superar barreiras muito
dificeis de transpor, de sanar contradicdes aparentemente insandveis, de
conceber, estruturar, executar e consolidar alteraces de caracter estratégico, de
responder com agilidade, competéncia e consisténcia a desafios complexos.

Uma estrutura com cerca de 250 funcionérios, organizados em mais de 20
valéncias e dispersos por centenas de contextos, assegurando uma pandplia
muito diversificada de intervenges, a maior parte delas enquadradas e tuteladas,
mas muitas outras obedecendo a principios e orientagdes especificas, representa,
por si s6, um intrincado ecossistema social suportado em relacdes de
interdependéncia e termos de equilibrio muito voliveis e sujeito a contingéncias
insolitas e imprevisiveis.

A estas condigdes intrinsecas, em evolucdo permanente, devem ser
adicionadas as condicionantes e tendéncias de contexto, muitas vezes
desfavordveis, ainda mais vezes desarticuladas e desajustadas, sé muito
escassamente inspiradoras e indutoras de mudangas e transformacdes positivas.

Apreciar e avaliar esta realidade com candidez pueril ou simplificacdo
inconsciente, quando ndo com propositada e intencionada ilusdo de dptica ou
manipulagdo grosseira, revela sempre impreparacédo e irresponsabilidade e, com
frequéncia, corresponde a objectivos e ambicdes desconexas dos interesses mais
profundos e estruturantes da sua existéncia.

A pertinéncia desta reflexdo estd ancorada no calendario eleitoral a que a
instituicdo estard submetida no ultimo trimestre do ano em curso, valendo como
aviso a navegacdo de quem quiser, legitimamente, apresentar-se a sufragio para
assumir responsabilidades nos seus érgios de gesto.
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Centro Miguel Simas

O inicio da construgdo do Centro Miguel Simas era expectavel e, no dealbar
do ano, todas as condi¢bes pareciam estar reunidas para o desenvolvimento da
obra em consondncia com a programacdo apresentada em fase de concurso.

Porém, contra todas as previsdes, exaustivamente ponderadas e definidas
no seu longo processo de langamento e aceites em sede de concurso, emergiram
dois percalgos inusitados: a interposicdo de uma providéncia cautelar e a
inadequabilidade do projecto de fundacdes. A conjugacdo de ambos num mesmo
intervalo temporal constituiu uma extraordindria prova a capacidade de
resiliéncia e a competéncia dos 6rgdos sociais da instituicdo, do seu corpo técnico
e das suas assessorias, superada com distingdo.

Assim ndo tivesse acontecido e hoje estariamos confrontados com o
registo, para memoria futura, da dolorosa constatacdo de uma desisténcia
comprometedora para todo o futuro da APPACDM de Settbal.

A garantia do reatamento da edificacdo deste equipamento,
expressivamente onerada com os atrasos verificados e com as reformulacdes
introduzidas, mantém incélume a perspectiva de resolugdo de um dos mais
gritantes problemas da instituicdo (a inadequagdo absoluta das instalagdes do
CACI Sado) e abre um caminho de esperanca para as dezenas de cidad3os
carentes de acolhimento urgente em lar residencial, que se arrastam em quadros
insuportaveis de sofrimento e angustia.

Mas todo este processo, além das imensas energias consumidas, acarretou
novos e significativos custos adicionais, tornando ainda mais dificil a sua
concretizacdo sem fazer perigar a estabilidade financeira da instituicdo e reforcou
a inevitabilidade da primazia conferida a contencdo de custos operacionais e a
criagdo de estratégias e iniciativas tendentes a mobilizagdio de novos e
substanciais apoios. Mas se, em relagdo ao primeiro designio, conseguimos travar
os gastos dentro dos seus limites naturais, nomeadamente no que toca aos
recursos humanos, ndo conseguimos obter resultados equivalentes em relagdo ao
segundo objectivo.
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Sem conseguirmos suspender ou desencorajar os contactos e as multiplas

parcerias regulares com a comunidade, essenciais para o funcionamento das
diversas valéncias e para a concretizacdo dos seus mais interessantes projectos,
ainda ndo fomos capazes de elevar o nivel de atracgdo de apoios financeiros nem
de motivar novos investidores para este projecto de dimensdo e caracteristicas
completamente distintas.

Recursos humanos

Os recursos humanos persistem como o principal activo da instituicdo e
também como um vector decisivo da sua estrutura de custos.

Ao longo de todo o periodo em andlise, foram tomadas diversas medidas
de desanuviamento de algumas tensdes existentes e criados alguns factores
motivacionais, tendo em vista um ambiente de trabalho sem crispacBes ou
constrangimentos graves.

Ficaram naturalmente ausentes destas iniciativas concertadas as matérias
que desencadeiam e suportam as causas prioritarias de descontentamento
latente, como seja a adopgdo de uma estrutura salarial compativel com a
natureza e a importancia das fun¢des exercidas.

Sem condi¢Bes para, individualmente, diligenciar acgdes sustentaveis de
valoriza¢do salarial, a instituicdo continuard a ser afectada pela afloracdo de
manifestacdes de desagrado e jornadas reivindicativas de ambito geral, que
compreende e aceita, porque organizadas e quando cumpridas na obediéncia a
parametros de legalidade.

Ja 0 mesmo ndo pode afirmar em relacio a acgdes e comportamentos
isolados de desestabilizagdo, injustificados e descontextualizados, que, pela sua
recorréncia e abrangéncia, provocam um enorme desgaste nos meios onde
germinam e consomem grande energia e atencdo aos servicos administrativos e
desalento nas estruturas dirigentes.

Outro dominio em que a instituicdo incrementou a sua intervengio foi na
formacgdo profissional facultada aos seus funciondrios, mercé da celebracio de
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protocolos de colaboragdo com algumas entidades crediveis, nomeadamente o

Instituto Politécnico de Setibal, e de estimulos efectivos e orientagdes precisas a
participagdo em acgbes propostas por outras organizacdes, relativamente a
matérias de relevante importancia para o seu desempenho profissional.

Equipa Técnica de Apoio a Direcgio

Além das medidas e iniciativas desenvolvidas, o desanuviamento das
relagdes no interior da instituicdo também se ficou a dever a intervencio da
ETAD, estrutura que, durante o ano de 2024, aperfeicoou e estabilizou o seu
modo de funcionamento e consolidou o seu papel de charneira entre a direccdo
da instituicdo e o corpo de coordenacdo, organizando a comunicacdo entre os
dominios politico e técnico, tornando-a mais clara e coerente, mais rigorosa e
mais fluida.

A direccdo passou a contar com um caudal mais fidvel e constante de
informacdo, ficou liberta de responsabilidades do dominio operacional que, sé
pela existéncia prolongada de um vazio entre ambos os patamares de decis3o,
assumiu durante alguns anos, e péde concentrar-se mais nas suas competéncias
especificas.

Este modelo organizativo, concebido para um contexto de emergéncia,
recebeu, pela rica experiéncia acumulada e por constar da sua matriz de
funcionamento, contributos diversos, muitos deles suscitados e todos eles
validados, confirmando-se, com as alteracdes que se foram introduzindo, como
um formato ajustado as actuais necessidades institucionais, embora, mantendo-
se aberto e dindmico, ndo pode conformar-se com os resultados nem cristalizar
estratégias de actuagdo, por mais ajustadas que elas se tenham verificado.

Esta € uma matéria sobre a qual ndo ha solucBes definitivas, mas ha
principios e linhas de orientagdo que devem ser respeitados, nunca podendo uma
estrutura desta natureza divorciar-se dos seus pilares fundacionais e deixar de
garantir uma rede cuidada e oleada de canais de comunicacdo, que suportem a

coesdo, a interdependéncia e a qualidade de todos os vectores da intervencio
institucional.
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Participacdo e inovacdo

A criagdo do Departamento de Comunicacdo, Imagem, Cultura e
Participacdo visou elevar estas dreas de primordial importancia nas organizacoes
sociais a novos patamares de qualidade e abrangéncia.

As condi¢bes proporcionadas pelo Centro de Administracio, Participagao,
Cultura e Inovagdo — Centro Sénia Rio, favorecem o cumprimento deste
desiderato e o ano de 2024 ja registou uma evolucdo positiva assinalavel.

A instituicdo passou a dispor de autonomia para a organizacdo de eventos
de pequena e média dimensdo e de boas condi¢Bes para o acolhimento de
projectos e dindmicas das valéncias ou de outras de indole transversal, assim
como se tornou mais facil o estabelecimento de parcerias e intercdmbios com
entidades da comunidade, dominio em que temos de ser ainda mais incisivos, ndo
limitando a nossa acgdo ao acolhimento de eventos, antes os propondo e
dinamizando.

A existéncia de um ambiente mais estimulante e de condicdes proprias e
mais adequadas favoreceram a concepcdo e execucdo de projectos inovadores de
extraordinaria importancia, ancorando e potenciando apoios expressivos de
organismos e entidades, como foi o caso do INR (Projecto DIA — Dignidade,
Inclusdo, Acgdo, Quiosque Botio Azul e Expressarte) das autarquias,
nomeadamente a Camara Municipal de Setdbal (Expressarte) e a Junta de
Freguesia de S. Sebastido (Flores da Arrdbida e Orquidea da Arrabida), e da
Associagdo do Festival Internacional de Mdsica de Settbal (Escutar a Diferenca).

Este espirito de participa¢do e inovagdo, particularmente patente nestes
exemplos, percorreu todo o universo institucional, motivou e inspirou programas
e ac¢Oes de relevante interesse e importancia na vida dos nossos utentes, como
aconteceu com as trés coldnias de férias (duas delas no estrangeiro) ou a
participagdo entusidstica e consensualmente aplaudida nas Marchas Populares de
Setubal, e foram valorizados e reconhecidos em concursos nacionais a que se
candidataram, destacando-se a Humanitas (CACI Sado) e a Eco-Escolas (CSE).
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A APPACDM de Setubal também se tem transformado, no plano local,
numa entidade de referéncia para acolhimento de visitas e intercambios,
nacionais e internacionais, programas que implicaram, no decurso de 2024,
praticamente todas as suas valéncias, muitas dezenas de utentes e funcionarios.

Espagos de qualidade e exceléncia

A APPACDM de Setubal constitui uma das poucas instituicdes, em termos
nacionais, sendo mesmo a lnica, que faz o pleno das respostas sociais tipificadas
para a vertente da deficiéncia, as quais acrescem outras de ambito geral,
projectos vocacionados para as populagdes mais vulnerdveis, como é o caso do
Programa Escolhas e do Incorpora, e duas empresas de jardinagem,
maioritariamente integradas por cidaddos com deficiéncia intelectual.

Em praticamente todas estas valéncias, as entidades de tutela reconhecem
a qualidade do trabalho realizado, em muitas delas é-nos conferido o valor de
exceléncia e em dreas como a intervencdo precoce, a educacdo, a formagdo e o
emprego, o apoio a vida independente, a capacitacdo para a inclusdo e a
reabilitacdo das pessoas com deficiéncias e incapacidades, os respectivos
responsaveis técnicos sdo regularmente convidados para transmitirem as nossas
experiéncias e realidades em espacos de reflexdo e debate.

Assim aconteceu durante o ano de 2024 de forma ainda mais significativa e
alguns dos nossos quadros técnicos gozam ja hoje de grande prestigio e as suas
intervengGes, inspiradas e alicercadas na pratica institucional, s3o respeitadas e
reconhecidas.

N6s préprios fomos capazes de criar ou colaborar na criagdo de espagos de
troca, difusdo e confrontagdo de experiéncias, saberes e perspectivas, em
diversos dominios, assumindo por inteiro a nossa responsabilidade de
participacdo activa na definicdo de politicas e estratégias, se ndo em termos
nacionais, pelo menos nos planos local e regional.
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Obras de manutencdo e beneficiacdo

Em nenhum outro ano, a instituicdo investiu tando na manutengdo e
beneficiagdo dos seus equipamentos, correspondendo a uma necessidade
facilmente diagnosticada e motivada por um niimero crescente de edificios, todos
eles sujeitos a um grande desgaste e com uma média de idade muito elevada.

Em boa hora a instituicdo resolveu apostar na criacdio do sector de
manuteng¢des, dotando-o de recursos humanos e meios logisticos, que, embora
insuficientes, j& permitem agilizar respostas rapidas a emergéncias e a assuncio
de obras de maior dimens3o, importantes para evitar a degradacgdo estrutural dos
edificios ou fundamentais para os dotar de maior conforto e funcionalidade.

Além de centenas de intervengdes de menor monta, foi possivel resolver
problemas de infiltragdo de dgua e proceder a pintura completa da creche,
eliminar os principais focos de infiltracdo de dgua no edificio do Centro de
Formacdo e CACI S. Filipe e proceder a um vasto e diversificado conjunto de
reparagdes no Centro Alvaro Dias.

Na maioria dos edificios persistem problemas que urge resolver e
beneficiagbes e remodelagdes que poderiam redundar em melhores condi¢Bes
para quem os utiliza, mas tal ndo pode fazer-nos esquecer ou desvalorizar o
muito que ja foi feito, antes nos deve confrontar com a necessidade de reforgo do
sector das manutengGes e do seu conveniente enquadramento orcamental.

Actividades desportivas

A actividade fisica e desportiva sempre constituiu uma area privilegiada de
intervencdo da APPACDM de Setubal, visando, em simultineo, a adopgdo de
habitos saudéveis de vida dos nossos utentes, através da oferta e dinamizacdo de

acgdes que a ela conduzissem, e a promocdo do desporto como factor de
inclusado.

A criagdo da Unido Desportiva para a Inclusdo (UDI) representou o corolario
natural deste esfor¢o continuado e assegurou, durante os seus primeiros anos,

T
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uma plataforma aberta e alargada de programas e iniciativas, favorecendo o

desenvolvimento sustentado do desporto adaptado e o estabelecimento de
parcerias com os principais clubes e associacdes do concelho, na qual a instituicio
investiu, em termos médios, cerca de 50 mil euros por ano.

Gradualmente, porém, a UDI foi desvirtuando os seus principios
fundadores, secundarizou os seus principais destinatarios (os nossos utentes),
privilegiou o efémero, de efeitos vistosos e imediatos, em detrimento de um
trabalho de formagdo, consistente e coerente, e concentrou uma parte
substancial das suas energias numa sé modalidade, com a agravante de esta
considerar, maioritariamente, publicos exteriores a instituicdo, fora do seu
quadro natural de intervencg3o.

Este processo de descaracterizacio teve de ser interrompido e a
refundacdo da UDI foi iniciada num quadro de graves constrangimentos: a época
desportiva estava langada sem o trabalho de preparacio assegurado e a
instituicdo estava a ser afectada pela insuficiéncia de técnicos de
psicomotricidade no activo, situagdo que ainda se mantém por vicissitudes que
nos sao totalmente alheias.

Ndo obstante este contexto e estas condi¢des adversas, a UDI encetou um
caminho de renovacdo, lento, mas seguro, e os primeiros resultados comecaram a
surgir no final do ano.

Conclusdo

O ano de 2024 ficard para a histéria como mais uma etapa na construcio de
uma instituicdo financeiramente equilibrada, prestigiada e respeitada, dindmica e
inovadora, ambiciosa e empreendedora, objectivo nunca totalmente alcancado,
muito menos definitivo, carecido, para se manter valido e operativo, de uma
renovagdo permanente, assente no seu questionamento sistematico e na
integracdo de novas perspectivas e energias.

Esta realidade, multifacetada e complexa, é naturalmente geradora de
contradi¢cBes, constrangimentos e dificuldades, agravadas por condicdes de
contexto, por norma muito desfavoraveis.
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Sem poder escapar a esta dialéctica, a instituicdo tem de estar capacitada
para a superagdo destas barreiras e condicionalismos, reservando e preservando
energias para os desafios emergentes e para a assungdo de um protagonismo
responsavel e consequente, premissas nunca incompativeis, antes

interdependentes e mutuamente vantajosas.

O resultado positivo apresentado no relatério e contas deste ano, nunca
tdo expressivo, oferece um dos pilares fundamentais para o prosseguimento e
aprofundamento deste caminho, ndo podendo, porém, induzir uma atitude de
facilitismo e indisciplina or¢amental, tentacdo a que nunca resistem os
irresponsaveis e os avidos de poder.

Este resultado permite equacionar o financiamento da construcio do
Centro Miguel Simas com outra confianga e seguranga, mas também nos obriga a
identificar e caracterizar rigorosamente as raz8es que o sustentam, obrigando-
nos a monitorizar o seu comportamento para nos precavermos de evolucdes
desfavoraveis.

Setubal, 27 de Marco de 2025

O Presidente da Diregdo
Prof. José Maria da Silva Salazar

APPACDM DE SETUBAL - ASSOCIACAO
PORTUGUESA PAIS E AMIGOS DO
CIDADAO DEFICIENTE MENTAL
N.LP.C.: 504 646 869
Rua Fialho dé Almeida N° 8 e 8A
2010 - 493 SETUBAL
Telef : 265 013 277 - Tim.: 910 782 543



Entidade: APPACDM de Setubal - Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidad3o Deficiente
Data de referéncia: Contas anuais 2024
BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Euros
LR 31-dez-24 31-dez-23
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Activos Fixos Tangiveis 5 3 932 650,27 3786 132,83
Activos Intangiveis 6 137 750,00 141 025,00
Investimentos Financeiros 7 50 752,85 45 451,24
4121 153,12 3972 609,07
Ativo Corrente
Inventarios 8 12 248,70 10 450,57
Clientes 9 58 936,22 93 930,81
Estado e Outros Entes Publicos 11 7 188,63 7 489,97
QOutros Ativos Correntes 10 283 725,09 515 279,06
Diferimentos 15 27 369,71 27 571,75
Caixa e Depdsitos Bancarios 4 3 830 135,92 2 880 425,87
4 219 604,27 3 535 148,03
TOTAL DO ACTIVO | 8 340 757,39 7 507 757,10
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 1 500 000,00 1 500 000,00
Reservas 12 302 016,59 302 016,59
Resultados Transitados 12 3 598 340,06 3207 932,12
Ajustamentos/QOutras Variagdes Fundos Patrimoniais 12 1030681,94 1 087 504,16
6 431 038,59 6 097 452,87
Resultado Liquido do Periodo 543 611,08 390 407,94
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS l 6 974 649,67| 6 487 860,81
Passivo Corrente
Fornecedores 13 75 351,25 68 168,08
Estado e Qutros Entes Publicos 11 98 088,78 10 460,87
Qutros Passivos Correntes 14 1191 217,37 832 138,46
Diferimentos 15 1 450,32 109 128,88
1366 107,72 1019 896,29

TOTAL DO PASSIVO

1366 107,72

1019 896,29

8 340 757,39| 7 507 757,10

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 1 |

A Contabilista Certificada A Direcdo
' APPACDM DE g . i

Assinado por: Alexandra Deborah das Neves Luz P UEgEgTF[‘JABIE? L%Aﬁw
Alves de Oliveira Carapinha /
Num. de Identificagao: 08616490 / N.LP.C.: 504 646,869
Data: 2025.03.26 15:51:32+00/00° [ Rug Fialho dg/Aimeidg N° 8 o/ gA
Certificado por: Ordem dos Contabilistas SETUBAL
Certificados 10
Atributos cegtificados: Membro da OCC n° 30339

ORDEM
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Amnexo ao Balanco e d

Demonstracao de Resultados

em 31 de dezembro de 2024

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A APPACDM - Associagio Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Set(ibal, é uma
pessoa coletiva de direito privado, constituida sob a forma de associacfio sem fins lucrativos, com o estatuto
de Instituigiio Particular de Solidariedade Social, com sede na Avenida S. Francisco Xavier, Lote 8 — C/V-
Setubal, com o nimero de identificagio de pessoa coletiva 504 646 869. Foi constituida a 9 de maio de 2000

e tem como objeto principal o apoio social a pessoas com deficiéncia.

O presente anexo apresenta 08 procedimentos contabilisticos mais significativos na preparagéio das

Demonstragdes Financeiras da APPACDM e tem como objetivo melhorar a compreensao das contas.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da APPACDM foram preparadas de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL) emitida e em vigor a data de | de
janeiro de 2011, que integra o Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 julho e alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho.

O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:




* Aviso n.° 8259/2015 de 29/07 - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do setor néio
lucrativo (NCRF-ESNLY;

* Portaria n,° 218/2015 de 23/07 - Cédigo de Contas e respetivas notas de enquadramento (CC-ESNL);

= Portaria n.° 220/2015, de 24/07 — Modelos de demonstragdes financeiras apliciveis as Entidades do Setor

Nio Lucrativo.

As demonstragfes financeiras, que incluem o balango, a demonstragiio de resultados por naturezas, a
demonstrag&o das alteragdes nos fundos patrimoniais, a demonstragio dos fluxos de caixa e o anexo, aprovadas
pela Direclio da APPACDM em 27/03/2025, estdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com os
pressupostos da continuidade e do regime do acréscimo. De acordo com estes pressupostos os itens sio
reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfagam as
definigbes e critérios de reconhecimento contidos na estrutura conceptual para esses elementos, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevéncia, materialidade, fiabilidade,

representagdo fidedigna, substdncia sob a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

N&o se verificaram, no decorrer do perfodo a que respeitam as demonstrages financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem a derrogagiio de qualquer disposigfio prevista na NCRF-ESNL.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragbes financeiras apresentam-se

COMO se segue:

3.1 BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstrages financeiras que se apresentam foram preparadas de acordo com a NCRF-ESNL, aplicéveis
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024, seguindo, regra geral, como base de mensuragfo, o custo

histérico.

A preparaghio das demonstragbes financeiras de acordo com a NCRF-ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagfio das politicas contabilisticas a adotar pela
APPACDM, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos

rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Diregio da APPACDM e nas suas
melhores expetativas em relaggo aos eventos e agdes correntes & futuras, os resultados atuais e firturos podem

diferir destas estimnativas.
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3.2 POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES
3.2.1 Ativos Fixes Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respetivas depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade e referem-se a equipamentos utilizados pela APPACDM, no 4mbito da

sua atividade.

O custo de aquisi¢iio compreende o seu pre¢o de compra, incluindo os direitos de importacéio e os impostos de
compra ndo reembolsdveis, apés dedugiio dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente
atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e condigfio necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar na
forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogio do bem e de restauragio do

local no qual se encontra localizado.

Os custos subsequentes sio reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles

resultardo beneficios econdmicos futuros para a APPACDM.

Os custos de reparagdo e manutengdo sdo reconhecidos como gastos 4 medida que sdo incorridos de acordo

com o regime do acréscimo.

Os ativos fixos tangiveis atribuidos a titulo gratuito, na data de atribuicfio, sio mensurados da segninte forma

¢ pela ordem apresentada:

e Justo valor;
¢ Valor pelo qual se encontram segurados;

e Valor pelo qual figuravam na contabilidade do doador:

Os bens doados & APPACDM sHo sujeitos a avaliagdo, sendo assim registados ao seu justo valor, por
contrapartida de fundos patrimoniais e subsequentemente imputados a rendimentos de acordo com o descrito

na nota 3.2.8,

Os terrenos ndo sao depreciados. As depreciagdes s#o caleuladas segundo o método da linha reta (método das

quotas constantes), apos deducdo do valor residual, de acordo os seguintes periodos de vida itil estimados:

Classe de investimento Vida 1itil {Nimero de anos)
Edificios e outras construgies De 5 a 50 anos
Equipamento bésico De3al23 anos
Equipamento de transporte Ped a25anos
Equipamente administrativo De 2 a 8§ anos
Equipamentos biologicos De 3 a10anos
Outros ativos fixos tangiveis | De acordo com a utilizagéo
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As vidas titeis ¢ valor residual sio revistas anualmente. O efeito das alteraces a estas estimativas é reconhecido

na Demonstragéio de Resultados prospectivamente.

A APPACDM procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.

3.2.2 Ativos Intangiveis

A AFPPACDM reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificivel, exerca o controlo sobre
© mesmo, seja provével que fluam beneficios econdmicos futuros para a Associagio e 0 seu custo possa ser

flavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io deduzido das respetivas amortizacBes

acumuladas e das perdas por imparidade ¢ s%o amortizados segundo o método das quotas constantes.

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente os direitos de superficie, os quais se encontram a ser
amortizados de acordo com o periodo dos direjtos de superficie (50 anos). Os direitos de superficie estdio
mensurados de acordo com o valor atribuido, aquando da cedéncia (DoagHo), na escritura piblica de

constituicio desses direitos.

No que respeita a restrigbes de uso, a estes direitos de superficie nfio podera ser dado uso diferente daquele a

que se destina (instala¢do e funcionamento das valéncias),

3.2.3 Investimentos Financeiros
Os investimentos financeiros encontran-se registados ao custo de aquisigdo.

Investimentos em subsididrias

As participagdes financeiras em subsidiarias em que a APPACDM exerce o controlo direto e indireto sfo
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a APPACDM assume o controlo sobre
as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a
existéncia de controlo quando a APPACDM detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o
poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma Entidade, on de uma atividade econdmica, a fim

de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja inferior a 50%.

A mensuragdo dos investimentos em subsidiarias nas demonstragSes financeiras ¢ efetnada de acordo com o
método de equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restrigSes severas e duradouras que prejudiquem

significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a empresa detentora, caso em que & usado o

método de custo.
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Meétodo da Equivaléncia Patrimonial

A contabilizaciio pelo método de equivaléncia patrimonial é efetuada a partir da data em que a entidade se
torna uma Subsididria. O investimento numa entidade é inicialmente reconhecido pelo custo e a quantia

escriturada € aumentada ou diminuida para reconhecer a parte do investidor nos resultados da investida depois

da data de aguisi¢do.

A diferenca apurada aquando da aquisi¢do do investimento, entre o custo do investimento e a parte da
APPACDM no justo valor liquido dos ativos e passivos identificiveis da associada/ subsididria é considerada
como goodwill. Isto €, o Goodwill representa o excesso do custo de aquisigfio/concentragio de atividades

acima do interesse da adquirente no justo valor liquido dos ativos e passivos da adquirida.
O Goodwill resultante de participagdes financeiras é incluido na quantia eseriturada do investimento.

O Goodwill, € amortizado durante a sua vida atil, ou em 10 anos, caso a sua vida Gtil nfo possa ser estimada

com fiabilidade. Além disso o Goodwili é testado quanto a imparidade se houver indicios de imparidades.

Apos a data de aquisi¢fio, a quantia escriturada e aumentada ou diminuida para reconhecer a parte do

APPACDM nos resultados e capitais proprios da subsidiaria

Se a parte da APPACDM nas perdas da subsidiaria igualar ou exceder o seu interesse na subsidiaria, as perdas
adicionais séo tidas em conta mediante o reconhecimento de um passivo, somente na medida em que o
investidor tenha incorrido em obrigagdes legais ou construtivas, o qual se encontra registado na

rubrica de provisges,

3.2.4 Inventirios

Os inventarios séo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisiciio e o seu valor realizével liquide. O custo
dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros custos incorridos para colocar
os inventdrios no seu local ¢ na sua condiggo atual. O valor realizdvel liquido corresponde ao prego de venda

estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

A férmula de custeio utilizado para as saidas de armazém ¢é o custo médio ponderado.

3.2.5 Clientes ¢ Outros Créditos a Receber

Os clientes e outros créditos a receber séo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, que corresponde ao

seu valor nominal, sendo posteriormente mensurados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por

imparidade acumuladas.

As perdas por imparidade sfo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia da evidencia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade

Pag. 5

<

%7



identificadas séo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados

caso se verifique uma redugdio do montante da perda estimada, num periodo posterior.

3.2.6 Estado e Outros Entes Piblicos

A Associagio encontra-se isenta de IRC, exceto quanto aos rendimentos obtidos e aos correspondentes gastos
se incorridos fora do objeto social, que € o caso do projeto Flores da Arrdbida. No ano de 2024, este projeto

apurou um resultado liquido negative no montante de 19.082,75€,

Essencialmente, o valor desta rubrica, no Ativo, respeita a 50% do valor dos reembolsos de iva solicitados de
acordo com regimes previstos nos Decretos-Lei n.° 20/90, de 13 de janeiro, n.° 113/90, de 5 abril e n.° 84/2017
de 21 de julho.

3.2.7 Caixa e Equivalentes de Caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheirc em caixa, em depodsitos bancarios e outros investimentos de

curto prazo.

Os descobertos bancarios, caso existam, s#o apresentados no balango, no passive corrente, na rubrica
Financiamentos Obtidos, e so considerados, na elaberagfio da demonstragio de fluxos de caixa, como caixa e

equivalentes de caixa.

3.2.8 Subsidios do Governo e Doagdes
Subsidios ao Investimento

Os subsidios do Governo nfio reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, sio
inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais e, subsequentemente quanto aos que respeitam a ativos
fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis, imputados numa base sistematica como rendimentos durante os
periodos necessdrios para balanced-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem
(depreciages e amortizagBes). Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis, sdo
mantidos nos Fundos Patrimoniais, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualguer perda

por imparidade.
Subsidios 4 Exploracio

Os subsidios obtidos no dmbito da execugdo de projetos e dos acordos cooperagdo sdo registados na rubrica
da Demonstragio de Resultados “Subsidios & Exploragio™ na parte correspondente 4 percentagem de
financiamento dos gastos incorridos durante o exercicio em cada projeto independentemente do momento do

recebimento dos subsidios, registando-se no passivo, os adiantamentos, e no ativo, os montantes a receber.
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Um subsidio néio € reconhecido, até que haja seguranga razoavel de que a APPACDM cumprird as condic@es

a ele associadas, e que o subsidio seré recebido, o que sucede apds a assinatura do contrato ou na homologagio

do valor do subsidio pelas entidades financiadoras,

3.2.9 Reconhecimento dos rendimentos / gastos

Os gastos e os rendimentos s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. No final do ano sdo efetuadas
estimativas para os montantes nfio reconhecidos, que repSem na demonstragio os valores respeitantes as

responsabilidades/recebimentos que dizem respeito ao exercicio em causa.
O rédito € mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

A APPADCM reconhece o rendimento das quotas dos sécios no momento do recebimento, exceto se estes
forem referentes ao pagamento de quotas de periodos subsequentes, situacdio em que tais montantes s#o

registados no balango e reconhecidos em resultados no periodo respetivo.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestagGes de servigos liquidos de

impostos sobre o valor acrescentado, sbatimentos e descontos.

3.2.10 Gastos/ Rendimentos de Financiamentos

Os gastosfrendimentos de financiamentos incliem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros

recebidos de aplicagdes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acorde com o regime do acréscimo.

3.2.11 Acontecimentos apés a data do Balango

As demonstragGes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 27/03/2025, data

em que foram aprovadas as contas pela Direc8o da Associagio conforme referido na nota 2.

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informacio adicional sobre condigfes que
existiam & data do balango (acontecimentos apds a data do balango que dio origem a ajustamentos) sdo
refletidos nas demonstragBes financeiras. Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informagiio
sobre condigBes que ocorram apds a data do balango (acontecimentos apds a data do balango que néo dio

origem a ajustamentos) sfo divulgados nas demonstraces financeiras, se forem materiais.



3.2.12 Imparidades

Em cada data de balango € efetuada uma avaliagio de existéncia de evidencia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro

ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor

recuperdvel, sendo as perdas de imparidade registadas por contrapartida de resultados.

3.3 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCFR-ESNL requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no mbito da tomada de deciso
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no valor do Ativo, Passivo,

Fundos Patrimoniais, Gastos ¢ Rendimentos.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagio dos principios contabilisticos séo apresentados
nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagéio podera afetar os resultados e
a sua divuigagdo. Uma descrigdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Associacio

¢ apresentada na nota 3.2,

Provisoes

A quantia reconhecida como uma provisio é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a

obrigag#io presente a data do balango.

Em 31 de Dezembro de 2024, a Associagfio nfo tinha qualquer processo judicial em curso que justifique o

reconhecimento de uma provisdo ou passivo contingente,

Imparidades de ativos nfio correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sfio revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou

circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser realizavel.

4. FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios € constituida pelos seguintes saldos:

Rubricas 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 10.511.05 19.687.46
Depésitos 4 Ordem 3.119.324.871  2.160.738.41
Qutros Instrumentos Financeiros 700.060.00 700.000.00
Caixa e Depdsitos Bancirios 3.830,135.92 2.880.425.87
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Apresentamos de seguida os movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis e

respetivas rubricas de depreciacées.

Rubricas Salde Inicial | Auwmentes | AlenacGes | Transfer./ Abates Saldo
Regulariz. Final
VALOR BRUTO
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos ¢ Recursos Naturais 307.136.79 16.318.08 323.454.87
Edificies O. Construcdes 5.133.370.24 48.954.25 5.182.324.49
Equipamento Bdsico 373.023.88 403,41 373.427.29
Equipamento Transporie 739.219,68 739.219.68
Equipamento administrativo 397.902.45 2,199,638 400.702.13
Equipamento bioldgico 4.550,00 4.350.00
Outros Ativos Fixos §.495,74 6.495.74
Total Ative Fixo Tang Broto 6.961.698.78 §67.875.42 .00 000 0L00 7.029.574.20
DEPRECIACOES
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios O. Construcdes 2.084.904.46 101.675.22 2.186.579.68
Equipamento Basico 315.813,95 8.183,35 323.997.30
Equipamento Transporte 488.725.79 74.276.72 563.002.51
Equipamento administrativo 385.349.19 5.512,43 390.861.62
Equipamento bioidgico 2.037.96 568.75 2.606,71
Qutros Ativos Fixos 6.4953.74 0,00 6.495,74
| Totaldas Depreciachies | 3.283.327.00| 19021647 .00 0.00 000 3.473.543.56
Investimentos em curse K7.761,14 | 268.858.49 0.00 0,00 0.48 376,619.63
Tota) Ative Fixe Tane, Liguide 3.786.132.83 | 14631744 0.00 0.00 0.00) 3.932.650.27

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Apresentamos de seguida os movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas dos Afivos Intangiveis ¢

respetivas rubricas de depreciag¢es.

Rubricas Saldo Inicial { Aumentos | Alienagdes | Transfer. / Abates Saldo
Regulariz. Final
Ativos Intangiveis
Direitos de superficie 163.750.00 163.750,00
Programas Compuiador 17.330.19 17.330,19
Total Ative Intangivel Bruto 181.086.19 181.080,19
DEPRECIACOES
Direitos de superficie 22.725.00 3.275.00 26.000.00
Programas Computador 17.330,19 17.330,19
| Total das Depreciagfies 4005519 | 327500 43.330.19
Torai Ativo Intangivel 141.025.00 3,273.00 137.750.00

7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Esta rubrica € constituida pelo saldo existente no Fundo de Compensacio do Trabalho e pelas participagdes
financeiras em subsididrias, tal como se apresenta:

Pap. 9



Empresas Subsididrias ' Sé L eRde e Geograia
Flantacio &
500,00 € manutengao
Orquidia da Arrdbida, Lda. Setitbal 99,8% jardins Setubal

Empresas Subsididrias

QOrquidia da Arrabida, Lda,

Setiibal

88,

B%

7.394,25

Em 31 de dezembro de 2024, os dados financeiros mais significativos retirados das demonstrages
financeiras desta empresa sujeita & regra do MEP podem ser resumidos da seguinte forma:

—

C

Valor MEP MEP MEP Valor
Entidade Y Transitado | Ajustam | Resultados Total Ganhos Final
Orquidia da Arrabida, Lda 96.8% 2.077.86 0,00 5.301,61 7379.47] 5.301.61 7.379,47
Ganhos 5.301,61
Perdas 0,00
Total 5.301,61

A aplicagdo do método equivaléncia patrimonial — MEP — em 2024, originou um ganho de 5.301,61 euros.

8. INVENTARIOS

Rubricas 314272024 311212023
Existéncias Iniciais 10.430,57 10.664.33
Compras 64.940,22 112,780.82
Regularizacdes Existéncias 0,00 0,00
Existéncias Finais 12,248,770 10.450,57
Custo Mercadorias Vendidas e das Mat. Consumidas 63,142.09 112.994.60

O valor de Inventério corresponde as existéncias finais em cada wma das valéneias da Instituigo.

9. CLIENTES
31/12/2024 31/12/2023
Rubricas Corrente Nig Corrente Corrente Nio Corrente
Clientes Gerais 13.782,94 - 57.126,37 -
Utentes 45.153,28 - 36.804.44 -
Clientes e Utentes Cob. Duvidosa 29.816,86 - 28.463,86 -
Perdas por Imparidade Acumuladas (26.516,86} - (28.463.86) -
Saldo 58.936.22 - 93,930.81 -
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16, OUTROS CREDITOS A RECEBER 5 ;
31/12/2024 IH122023 b
Rubricas Corrente Nag Corrente Corrente Nao Corrente ,f?
Cutros Instrumentos Financeiros 113.472.52 106.950.72 /
Cutras Contas a Receber 176.252,57 - 408.328.34 -
Perdas por Imparidade Acwmuladas 0,00 - 000, -
Saldo 283.725.09 - 515.279,00 -

11, ESTADO £ OUTROS ENTES PUBLICOS

Quanto & rubrica Estado e Outros Entes Piblicos. é composta como se segue:

ATIVOS 3171212624 J1/42/72023
Pagamentos por conta (.06 6.00
Retencio s/ Rendimentos Capitais 3.482.09 1.212.50
Reembolsos Pedidos Tva 3.706.54 6.277.47
Impostos a receber 7.188.63 7.480.97
PASBIVOS
Ir¢ estimado 0.00 0.00
Retengdes de IRS Trab. dependente 11.412.82 0.00
Retenges de IRS Trab, Independente 210,98 448.38
Tva 4.992 .33 9.057.12
FCT/FGCT .00 0.00
Contribuicdes para a Sca, Social 80.772.60 0.00
Qutros Tributacoes 0.00 5337
Impostos a pagar 95.088.78 14.466,87

12. FUNDGOS PATRIMONIAILS

O movimento ocorrido nas rubricas de Fundos Patrimoniais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de

2024 foi como segue:

Pasiglo no Inido do Pericdo 1 500 000,00 302 016,59 3 207 932,12 1087 504,16 350 3p7,94] 6 487 860,81
ARlterasies no Perisdo
Peconhecimento do subsid de mvestmenty 2 -56 §20,22 -BG £32.22
Quteas Akaragfies reconhecdas nos fundos patamanas 17 068 4,00 2,00
Doagles 12z .08 0,00
ApFoagss do resukada do ano antarsr 12 350 407,54 -350 407,94 4,00
390 467,94 =56 412,22 -390 407,54 -56 822,22
Resultado Ljuido do Perindo 543 611,08 543 611,08
Resultade Integral 486 788,35
#osigha no Final do Periodo 1 590 000,00

Os subsidios ao investimento atribuidos 8 APPACDM sdo reconhecidos em “Outras VariacOes nos Fundos

Patrimoniais™ e posteriormente reconhecidos em rendimentos na proporgio da depreciacio/amortizacio dos

ativos subsidiados.
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13. FORNECEDORES

Esta rubrica engloba os seguintes montantes:

Raubricas 31112120624 31/12/2023
Passivos Correntes
Fornecedores
Fornecedores Macionais 71.894.87 64.711.70
Fornecedores Faturas Rececfio e Conferencia 3.456,38 3.456,38
15,381.25 68.168,08

Os montantes apresentados sdo classificados como passivos correntes,

14. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Esta rubrica engloba os seguintes montantes:

Rubricas 317122024 31/12/2023
Passivos Correntes
Outras Contas a Pagar

Remuneragdes a pagar ao pessoal 1.737.16 2.745,16

Fornecedores de Investimentos 103.015.01 -

Credores por acréscimos 632.930.24 378.718.73

Qutros devedores e credores 453.514.96 250.674,57
1,181,217.37 B832.13R46

15.DIFERIMENTOS
Rubrieas 3171272024 31/12/2023

Gasios g reconhecer:

Seguros 27.369,71 27.571,75

Total Gastos a Reconhecer 27.369,71 27.571.75

Readimentos a Reconhecer:

Outres Rendimentos a Reconhecer 1.450,32 711,20

Comparticipagiio Extraordindria SS 2025/2024 0,00 46.457,14

CAVI Proporcional de 2025/2024 0,00 61.960,54

‘Tofal dos Rendimentos a Reconhecer 1.450,32 109.128.88

16. VENDAS E PRESTA(;f)ES DE SERVICOS
Rubricas 31/12/2024 31/12/2023

Vendas 31.405.61 22.478,39

Quotas 4.730,61 5.118,00

Rendimentos de patrocinadores e colaboracdes 3.213.630,12 2.428.30

Mensalidades 426.896.38 404.564,03

PrestacBes de Servigos 152.677.38 112 463,89

3.829.340.30 547.052.61 |

N

Na preparac¢do das demonstragdes financeiras do exercicio de 2024, foi tido em consideragio o esclarecimento
emitido pela Comissdo de Normalizagiio Contabilistica, através da FAQ n.° 39 (atualizada em 06/09/2024),
relativamente ao reconhecimento contabilistico das comparticipagdes financeiras mensais atribuidas pelo

Instituto da Seguranca Social, LP. (ISS).
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De acordo com o referido esclarecimento, as comparticipagées financeiras recebidas no ambito de acordos
tipicos, nas quais os montantes atribuidos pelo 1SS se encontram dependentes da variagdo de frequéncia dos
utentes ¢ sdo concedidos como apoio a0 pagamento da mensalidade devida pelos mesmos, devem ser
reconhecidas como prestagdes de servicos,

Adicionalmente, no que respeita &s Residéncias Auténomas, embora os acordos celebrados com o ISS sejam
considerados atipicos, a comparticipagdo financeira atribuida depende igualmente da assiduidade dos utentes
e inclui a comparticipagiio familiar. Assim, entendeu-se também reconhecer contabilisticamente estas
comparticipagBes como prestages de servigos.

Este tratamento contabilistico visa refletir de forma mais adequada a natureza das transagdes e garantir o
cumprimento das orientagdes emanadas pela entidade normalizadora,

Reexpressdo dos valores do periodo comparative de forma a assegurar a comparabilidade das rubricas de
"Prestagbes de servicos" e "Subsidios, Doacdes e Legados 4 Exploragiio", em conformidade com o
entendimento da CNC constante da FAQ n.° 39 (atualizada em 06/09/2024),

Rubricas 31/12/2024 (il‘g:; 3_23530) 31/12/2023

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 3.829.340,30 | 2.703.227,58 547.052.61

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A

EXPLORACAO 1.933.447.09| 2.425.139.05| 4.581.314.02

17. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO
Rubricas 31/12/2024 31/12/2023
1SS 684.594.66 2.879.390,79
IEFP 412 476,63 439.489,64
DREL 538.953.48 502.383,03
ACM (Projeto Escolhas) 61.310,08 47.369,77
AML (Projeto CAVI- até setembro) 0,00 425.139.85
INR 19.449 86 5.324.11
Autarquias 39.492.00 30.092,00
OQutras Entidades 177.170.38 252.124.83
1.933.447.09 4.381.314,02 |

Os subsidios a exploragfo (quer os recebidos do 1EFP, quer os recebidos do ACM) foram reconhecidos de

acordo com o regime do acréscimo.

18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Rubricas 31/12/2024 31/12/2023

Subcontratos 120.058.33 130.545,51
Servigos especializados 224.847,541 247.132,02
Materiais 46.626,90 56.533,15
Energia e Fluidos 146.748,93 125.081,96
DeslocagBes Estadas e Transportes 33.831,91 18.328.14
Servigos Diversos 108.245,3] 86.629.17

TOTAL 680.358,92 | 664.249,95
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19. GASTOS COM O PESSOAL

A reparticfio dos Gastos com o Pessoal nos exercicios findos em 2024 e 2023 foi a seguinte:

Rubricas 31/12/2024 31/12/2023
Remuneragfies do Pessoal 3.537.015,37| 3.129.089,16
Encargos sobre Remuneragfes 706.620,38 635.035,39
Seg. Acidentes Trabalho 43.471,73 33.202,13
Qutros Gastos com o Pessoal 11.548,06 9.773,62
TOTAL 4.298.661.54 | 3.807.100.30

O nlimero médio de colaboradores ao servigo da APPACDM no ano de 2024 foi de 252 e em 2023 foi de 244,

Os orgéos sociais da APPACDM n#o auferiram qualquer remuneragio.

20. AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR

O valor de 6.521,80€ reflete ¢ ajustamento nos Outros Instrumentos Financeiros & data de 31/12/2024.

21. OUTROS RENDIMENTOS

Rubricas 31/12/2024 31/12/2023
Rendimentos suplementares 51.089,50 £60.076,74
Descontos promte pagamento obtidos 0,00 0,03
Rendimentos Inv. Nio Financeiros 5.400,00 5.306,34
CorregGes relativas a perfodos anteriores 4.420,01 867,96
Imputagdo de subsidios para investimentos 56.822,22 55.079,47
Restituigdo impostos 0,00 472,94
Outros nao especificados 33.871,09 31.466,67
Juros obtidos 21.241,63 10.427,83

172.844.45 163.697.98
22. OUTROS GASTOS

Rubricas 31/12/2024 31/12/2023
Impostos 10.316,93 6.831,92
Perdas em inventarios 0,00 1.052,21
Gastos em Investimentos ndo financeiros 0,20
Corregdes relativas a periodos anteriores 24.758,56 6.166,11
Quotizagdes 3.122,00 137,00
Qutros custes néio especificados 128.639.46 147.859,32

A Rubrica “Outros custos nfo especificados™ inclul gastos com bolsas, subsidio de transporte e subsidio de

_ alimentacdo dos utentes do CRP ¢ bolsas dos contratos de emprego apoiado.

/\
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23 GARANTIASE AVALES

A APPACDM ndo prestou qualquer garantia ou aval.

24. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

N&o sfo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes com impacto nas demonstracdes financeiras com

referéncia a 31/12/2024.

Setiibal, 27 de marco de 2025
A Contabilista Certificads

Assinado por: Alexandra Deborah das Neves Luz
Alves de Oliveira Carapinha

Num. de ldentificagan: 08616490

Data: 2025.03.26 15:47:34-+00'00"

Certificado por: Crdem dos Contabilistas
Certificados

Atributos geatificados: Membre da OCE n® 30339
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Entidade: APPACDM de Setubal - Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental
Data de referencia: Contas anuais 2024
Demonstragdo financeira: Demonstragdo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais

I
Resultados Ajustamentos/Outras | Resultado | Total dos Fundos

SEse | Eupdos i Transitados Var.Fundos Patr rmumms[ Lig.Periodo | Patrimoniais
| |

Posicéo no Inicio do Periodo 1 500 000,00 302 016,59 2 889 585,21 1134 583,62 318 346,91 6 144 532,33
Alteracbes na Periodo
Reconhecimento do subsidio de investimento 12 -55 079,47 -55 079,47
Qutras Alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 12 0,00 0,00 0,00
Doagoes 12 8 000,01 8 000,01
Aplicacdo do resultado do ano anterior 12 318 346,91 -318 346,91 0,00

318 346,91 -47 079,46 -318 346,91 =47 079,46
Resultado Liquido do Periodo 390 407,94 390 407,94
Resultado Integral 343 328,48
Posicdo no Final do Periodo 1 500 000,00 302 016,59 3 207 932,12 1087 504,16 390 407,94 6 487 860,81

D racd O i iais no Peri

I l f
e . o < Resultados | Ajustamentos/Outras Resultado Tatal dos Fundas
EEER T | Eundps R Transitados iVaI.Fuudas Patrimoniais|  Lig.Periodo Patrimoniais

Posigio no Inicio do Periodo 1 500 000,00 302 016,59 3207 932,12 1087 504,16 390 407,94 6 487 860,81
AlteracSes no Periodo

Reconhecimento do subsidio de investimento 12 -56 822,22 -56 822,22

Outras AlteragBes reconhecidas nos fundos patrimoniais 1z 0,00 0,00 0,00

Doacoes 12 0,00 0,00

Aplicag8o do resultade do ano anterior 12 390 407,94 -390 407,94 0,00

390 407,94 -56 822,22 =390 407,94 -56 822,22

Resultade Liquido do Periodo 543 611,08 543 611,08

Resultado Integral 486 788,86

Pasicio no Final do Periodo 1 500 000,00 302 016,59 3 598 340,06 1030 681,94 543 611,08 6 974 649,67

A Contabilista Certificada A Direcgdo

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados
Atributos gagtificados: Membro da OCC n° 30339

ORDEM
CONTARHISTAS
CERTIHICADOS

Assinado por: Alexandra Deborah das Neves Luz - :

Alves de Oliveira Carapinha ( . .

Num. de Identificacao: 08616490 ‘ ,

Data: 2025.03.26 15:45:43+00'00' ] (/\

CIDADAO DEFI IENTE MENTAL
N.LP.C.: 504 646 869
Rua Fialho de Almeida N° 8 e 8A
2910 - 493 SETUBAL
Telef.: 265013 277 - Tim_: 910 782 543
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Entidade: APPACDM de Setibal - Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidad3o Deficiente Mental
Data de referéncia: Contas anuais 2024

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RUBRICAS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes e Utentes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operacbes
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o Rendimento
Qutros Recebimentos / Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Investimentos Financeiros

Recebimentos Provenientes de
Ativos Fixos Tangiveis
Investimentos Financeiros
Subsidios ao Investimento
Juros e Rendimentos Similares

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos Provenientes de:
Doacses

556 773,96
(629 258,70)
(4 217 888,94)

PERIODOS

Euros

31-dez-23

487 216,66
(656 118,70)
(3 748 874,19)

(4 290 373,68)
1 212,50
5184 452,61

(3 917 776,23)
150,00
4 045 008,77

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1

(233 718,90)
0,00

0,00
0,00

235 300,20
14 698,89

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2 16 280,19 798 368,18

38 138,43

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento ii

Variacao de Caixa e seus Equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)|
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo

A Contabilista Certificada

Assinado por: Alexandra Deborah das Neves Luz

Alves de Oliveira Carapinha

Num. de Identificacao: 08616490

Data: 2025.03.26 15:52:36+00'00' U
Certificado por: Ordem dos Contabilistas

Certificados

Atributos gesjficados: Membro da OCC n° 30339

CIRIDE M
CONTABILISTAS
CERTTNCADON

2910 - 493 SETY
65013 77 AL

38 138,43

949 710,05
2 880 425,87
3 830 135,92

895 291,43 127 382,54

(801 887,33)
(1219,06)

0,00
111,95
0,00
4.626,26

65 673,13

65 673,13

605 312,51

3 485 738,38

2 880 425,87

A Dire¢do

N°8ega

- T'm - 910 782 543



Entidade: APPACDM de Setibal - Associagiio Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental

Data de referéncia: Contas anuais 2024
DEMONSTRACAOQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servigos Prestados
Subsidios, Doages e Legados a Exploracdo
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes)
Aumentos/Redugdes de Justo Valor
Qutros Rendimentos
Cutros Gastos
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos

Gastos / Reversdes de Depreciagdo e Amortizacdo
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos)

Resultado Antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

A Contabilista Certificada

Assinado por: Alexandra Deborah das Neves Luz
Alves de Oliveira Carapinha

Num. de Identificagao: 08616490

Data: 2025.03.26 15:50:28+00'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos gesjficados: Membro da OCC n° 30339

@ ORDEM

wn CONTABITISTAS
CERTIFICADOS

16
17

18

i9

20

21
22

5e6

3 829 340,30 547 052,61
1933 447,09 4 581 314,02
5 301,61 1 578,86
-63 142,09 -112 994,60
-680 358,92 -664 249,95
-4 298 661,54 -3 807 100,30
-1 353,00 0,00
6 521,80 10 358,71
172 844,45 163 697,98
-166 837,15 -162 046,56
737 102,55 557 610,77
-193 491,47 -167 202,83
543 611,08 390 407,94
543 611,08 390 407,94
0,00 0,00
43 6 08 90 40 4

A Direcdo

" ‘.
APPACDM'/ (Qgﬂa -ASSQCIACAO
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CIDADAO DEFICIENTE MENTAL
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AINES D CUNHB, A DIAS & ASSOCIRDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com reserva

Auditdmos as demonstragBes financeiras anexas da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente
Mental de Setubal, 1.P.5.S,, (“Entidade” ou APPACDM), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024
{que evidencia um total de 8.340.757 euros e um total de fundas patrimoniais de 6.974.650 euros, incluindo um
resultado liquido de 543.611 euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes
nos fundos patrimoniais e a demonstrago de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bern como o Anexo
as demonstrag8es financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na sect3o “Bases para a opinido com
reserva”, as demonstracBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicdo financeira da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Setubal,
1.P.5.5. em 31 de dezembro de 2024 e 0 desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica,

Bases para a opinido com reserva

A data do nosso relatério, encontravam-se em curso varios trabalhos na drea do Ativo fixo tangivel com vista a suprir
algumas das limitagBes existentes em termos da informagdo apresentada no cadastro dos ativos, bem como
inventariar todos os bens na posse da APPACDM e proceder & respetiva atualizag3o cadastral. Tais trabalhos t&m
vindo a ser desenvolvidos desde o processo de encerramento das contas de 2018, no entanto, ndo tendo sido
concluidos, o cadastro de ativos da APPACDM ainda ndo permite efetuar uma verificacdo inequivoca dos bens de
sua propriedade, pelo que ndo podemos certificar, na sua totalidade, a rubrica de Ativos fixos tangiveis, inscrita no
Balango pele montante de 3.932.650 euros, bem como concluir sobre a inclusio de todos os bens nas
demonstractes financeiras.

A nossa auditoria foi efetuada de acorde com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estfio descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estarmos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reserva.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizacio pelas demonstracbes financeiras
0 6rgdo de gestao é responsavel pela:

~ preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acorde com a Norma Contabilistica e de

Sociedade Civil sob forma comercial + Capital Social: 24.600 euros » Matriculada na CRC Lishoz com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas como n.2 74« inscrita no Registo de Auditores da CMYM com o n.2 20261408
Rua Américo Durdo, 6 — 82 Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL = TEL.: 218292880 « acad@acad.pt » www.acad.pt



Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

— elaboracio do relatdrio de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriade para permitir a preparacio de
demonstrac8es financeiras isentas de distor¢8es materiais devido a fraude cu erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
gue possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgdio de fiscalizaglo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagiio e divulgacio da informacio
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragtes financeiras como um
todo estdo isentas de distorges materiais devido a fraude Qu a erro, € emitir um relatério onde conste a nossa
opinido, Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas n3o é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcdes podem ter
origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracBes financeiras,

Como parte de uma auditeria de acordo com as ISA, fazemos Jjulgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstrac@es financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses riscos, € obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcicnar uma base para a nossa opinido. O risco de nio
detetar uma distor¢io material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes Intencionais, falsas declaracBes
ou sobreposicgio ao controlo interno;

— obtemos uma compreenside do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequac8o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagies feitas pelo dragdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicBes
que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade s suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para
as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagties ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas conclusées s3o baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou candigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstracbes financeiras, incluindo as divulgactes,
e se essas demonstrac8es financeiras representam as transacbes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentac3o apropriada; e
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- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéncia da informacio constante do relatério de gestdo
com as demonstragdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o refatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestio foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a informacSo nele constante é coerente com
as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciag3o sobre a Entidade, ndo
identificdmos incarre¢Bes materiais,

Lisboa, 27 de margo de 2025

Assinado por: José Duarte Assuncio Dias
Num. de ldentificagio: 00362136
Data: 2025.03.27 18:41:00+00'00'

Alves da Cunha, A, Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Duarte Assungdo Dias
ROC n2 513 registado na CMVM com o n® 20160185
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