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A grande prioridade

0 ano de 2019 tem de ficar marcado, nos anais da APPACDM de Setabal, como um ano
determinante para a construcdo do edificio que ha de acolher em condi¢des dignas e de
qualidade os utentes do Centro de Atividades Ocupacionais 1 e a criagdo de um novo lar
residencial.

Tratando-se de um propdsito enunciado ha alguns anos, a sua preméncia adquire uma
acuidade cada vez mais acentuada e a edificagao deste equipamento tem de constituir uma
absoluta prioridade para toda a instituicao.

Com o licenciamento ja concedido e estando em curso a ultimagdo dos elementos que
suportardo 0 concurso para a sua execugao, este processo tem de correr célere e a fase
ulterior ndo pode ficar total e incondicionalmente dependente da confirmagdo dos apoios
anunciados.

Todos temos de assumir o risco e 3 ousadia de fazer o que tem de ser feito. Com
responszbilidade e com prudéncia, mas também com inteligénela, com determinagdo e com
entusiasmo.

Ndo podemos fazé-lo isoladamente, pois os recursos proprios nao nos bastam, mas
também ndo devemos aguardar de bragos cruzados a oferta dos justificados apoios que
tardam.

Reclarmamos apoios estatais para a construgdo de equipamentos sociais e ganhamos
legitimidade para os exigir quando assumimos as nossas proprias responsabilidades. A nossa
parte esta cumnprida, mas se o estado ndo assumir a sua ndo nos pode bastar a condenagdo e o
lamento - temos de encontrar alternativas.

Priorizar sem incompatibilizar

0 esforgo que nos propomas prosseguir ndo pode comprometer os fundamentos do
equilibrio financeiro granjeado na Gltima década, ndo pode empobrecer o funcionamento das
diversas valéncias, ndo deve entorpecer ou tornar anémicas as dinamicas de natureza socio
cultural e desportiva, que temos dinamizado nos anos mais recentes, com reflexos muito



positivos na coesao social dos territorios em que intervimos e na percec¢do que a sociedade
tem da instituigdo.

Este € um desafio herclleo, mesmo para uma organizacgdo sélida e madura como a
nossa. Ambicionar menos representaria, no entanto, criar terreno fértil para as duvidas, para
as incertezas, para o desdnimo, e esta € uma batalha para ser travada com confianga.

Precisamos, ainda, de transformar este projeto num projeto de todos: de toda a
instituic3o e de toda a sociedade. Ninguém se pode acomodar a inevitabilidade de so ser
possivel encontrar fora do contexto geografico natural respostas que s6 neste enquadramento
podem fazer algum sentido.

Os cidadados carentes de um lar alternativo ndo podem continuar a ser duplamente
penalizados com o afastamento em rela¢do a todos os seus.

O concelho de Setubal e toda a regido ndo podem assistir, impavida e passivamente, a
transferéncia dos seus cidaddos mais vulneraveis e desprotegidos para o interior do pais por
falta de equipamentos nas zonas onde sempre residiram e onde residem toda a sua familia e
todos os seus amigos, onde fizeram e querem continuar a fazer historia.

A instituicdo ndo pode almejar, em rela¢do a esta matéria, outro objetivo que nio seja
o de proporcionar a todos os cidaddos com deficiéncias ou incapacidades as respostas que as
suas condicdes requerem, na forma mais natural que for possivel - o mesmo é dizer-se, no
respeito pela histéria de cada um, das suas aspira¢tes e dos seus interesses.

Responsabilidade individual

A APPACDM de Setubal duplicou o nimero de funcionarios e de utentes nos Gitimaos
dez anos. Hoje, a sua dimensao e complexidade favorecem a emergéncia de fenémenos
contraditdrios, nomeadamente ao nivel da perce¢do que cada um tem do seu papel e da
importancia e consequéncias das suas decisbes e dos seus atos.

Tendencialmente, muitos avaliam comao irrelevante a sua agdo individual quando
integrada num contexto de tamanha envergadura e tessitura, desvalorizando o seu papel e
menosprezando as suas implicagdes.

Ninguém pode desresponsabilizar-se do desenvolvimento desta tendéncia e, em
similar proporgdo, ninguém deve eximir-se a sua identificagdo, analise e condenacdo. Conferir
importancia e valor a todos e a tudo esteve na base do éxito da instituicdo, desde a sua
fundacdo, e a subestimagdo deste principio angular pode motivar a sua degradac3o.

Em termos financeiros, por exemplo, ndc consciencializar que o resultado corresponde
a soma de todas as parcelas, por menores que elas se nos afigurem, predispGe-nos para a
omissdo ou subtragdo da parcela que nos cabe, sempre estribados no pressuposto da sua
insignificancia.



Tratar-se-a, julgardo alguns, do incremento de um novo paradigma; para nds, trata-se,
apenas, da recuperagao de um principio orientador, que aglutina e congrega motivacdes e
vontades, corresponsabiliza e fortalece.

Durante o ano de dois mil e dezanove serdo dinamizadas varias agdes, tendo em vista
a reafirmacdo deste principio para a renovagao da responsabilidade individual enquanto
elemento estruturante da responsabilidade coletiva e potencialmente gerador de ganhos e
beneficios, que a todos servirdo.

A importancia dos planos de atividades das valéncias

E se este principio se deve aplicar a cada um dos funciondrios da instituicdo,
individualizando-os, valorizando-os, responsabilizando-os, principio equivalente deve presidir a
relagdo da instituicio com cada uma das suas valéncias.

Inspirando-se numa matriz comum, que deve reconhecer e respeitar, cada uma delas
deve, igualmente, identificar com rigor as suas idiossincrasias, definir os seus objetivos
especificos, estabelecer as estratégias que as sirvam e as metas que visam atingir.

Pela primeira vez, os seus planos de atividades integram o plano geral da instituicdo e
constituem a sua parte mais operacional e visivel, consubstanciando a consideracdo de serem
estes os pilares essenciais e os instrumentos privilegiados de expressao publica da instituigdo.

A transferéncia de responsabilidades crescentes para as valéncias e a reiteragdo do
principio do respeito pela autonomia e especificidades de cada uma delas ndo é consensual e
tem gerado muitas incompreensées, alimentadas pela persisténcia de algumas tensoes e
dificuldades de relacionamento entre algumas equipas técnicas e algumas coordenagdes.

Alguns, tém advogado a intervencdo direta da direcdo para por cobro a estas
situa¢des, enquanto outros sugerem a via administrativa para a obtengdo de igual efeito. A
todos temos respondido com a necessidade de imputar as partes envolvidas a
responsabilidade pela distensdo das relagdes, o papel moderader dos érgaos de nivel superior
e 0 respeito pelos principios da ética e da conduta, que a rodos veiculam e a todos devem
orientar.

Codigo de Etica e Conduta

As dificuldades de relacionamento afetam, sobretudo, as equipas e coordenacdes que
partilham espagos e recursos comuns e divergem nos enquadramentos legais e tutelares, com
regras distintas de funcionamento e objetivos especificos de funcionamento muito vincados.



Sem poder para alterar as condigbes de partida e sem capacidade nem interesse para
isolar cada uma das valéncias, o investimento deve ser feito no sentido de favorecer e propor
novas plataformas e novos mecanismos de integragdo e interacdo, definindo, com total
clareza, a matriz de valores e principios que a elas devem presidir.

A elaboracio, aprovagio e divulgacdo do Cddigo de Etica e Conduta, processo 3 beira
de conclusdo, pode constituir uma medida importante para a prossecugac deste objetivo
central.

Nao lhe é atribuido o estatuto de mezinha para todas as maleitas, mas passa a vigorar
como manual orientador para a generalidade das situagdes de [ndole profissional e, em
relagdo a esta matéria em concreto, determina a obrigagdo das equipas estabelecerem entre si
relagdes saudaveis, tendo em vista os superiores interesses da institui¢3o.

Simultaneamente, sera concedida primazia a frequéncia de seminarios e agbes de
formacgdo subordinados a esta temadtica ou temdticas adjacentes e, caso ndo surjam em
quantidade ou qualidade suficientes, deve ser equacionada a possibilidade da sua promogao
internamente.

A importancia da formagao

0O dominio da formacdo deve continuar a merecer, durante todo o ano de 2019, uma
atengdo renovada. E vasto e multifacetado o conjunto de propostas apresentado por um
nimero crescente de entidades e o acesso dos funciondrios da instituicdo a estas realizacdes
deve continuar a ser estimulado e apoiado.

Sem prejuizo desta linha de acdo, devem continuar a ser identificadas as necessidades
especificas de cada valéncia e setor profissional e, para cada caso em concreto, deve ser
ponderada a possibilidade de ser encontrada uma resposta formativa adequada.

0 semindrio promovido pelo servigo social e as realizagfes desta natureza inscritas nas
Jornadas Desportivas para a Inclusao e no Express’arte constituem boas experiéncias e fontes
de inspiracdo.

Embora esta constitua uma drea da competéncia dos drgdos de gestdo da instituigdo,
as valéncias tém condigdes para sinalizar melhor as suas debilidades e insuficiéncias e, em
funcdo das suas possibilidade e potencialidades, perspetivar soluc6es e maobilizar recursos
enddégenos.

Também nesta matéria, deve continuar a ser apoiada a autonomia e a capacidade de
iniciativa das valéncias e dos setores profissionais.



Participacdo dos associados

A instituigdo tem crescido de forma acelerada nos nltimos anos e as naturais dores de
crescimento, aduzidas a vontade de aproveitamento das novas oportunidades naturalmente
geradas (o crescimento induz crescimento), tém absorvido a quase totalidade das atenges e
das exiguas energias disponiveis.

Com trabalho integralmente voluntario, os diversos membros dos 6rgdos sociais tém
correspondide as necessidades inerentes as suas diferentes fungées, e quase todos eles o tém
feito com uma competéncia e dedicagio assinalaveis.

Parece ser claro o reconhecimento da generalidade da instituicdo pelo trabalho
desenvelvido e, se esta linha argumentativa estiver correta, pode radicar nesta constatacéo
parte das responsabilidades pelo afastamento dos associados da vida institucional.

Outra parcela poderia ficar por conta da crescente participacdo das familias na vida
das valéncias a que os seus filhos pertencem, esgotando-se, nessa esfera, os seus interesses
imediatos e diretos.

Também as tendéncias dominantes ndo sdo favoraveis ao exercicio de uma cidadania
plena, responsavel e comprometida, € 0 nosso universo podera ser ainda mais permedvel aos
motivos que as originam e suportam.

Ainda assim, este é um assunto a que nao podemos virar a cara. A escassa participagao
dos associados constitui um grave problema e um constrangimento sério ao desenvolvimento
sustentado da instituigdo e a sua inser¢dc na sociedade. No limite, pode até pdr em risco o seu
futuro.

O ano de 2019 tem de constituir um ano de viragem. Precisamos de novas
metodologias, de novas abordagens, de novos desafios. O incremento da participagdo dos
associados na vida da instituicdo tem se ser, no plano organizativo, umn dos nossos primeiros
objetivos.

Setabal, 23 de Novembro de 2018
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