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1. Gestao e Planeamento

1.1. Recursos Humanos

1.1.1. Distribuico dos Recursos Humanos por tipo de contrato
A 31 de dezembro de 2020 estavam ao servigo da APPACDM de Settbal 271 colaboradores de acordo

com a seguinte distribuicdo:

eColaboradores | 2020 B S
Efetivos 173 63,84%
Atermo 56 20,66%

Substituicao 11 4,06%
Subtotal 240 88,56%

Prestacdo Servicos i1 4,06%
Estagios 3 1,11%

CEl 9 ) 3,32%

CEl+ 4 1,48%
MAREESS 4 1,48%
Subtotal 31 11,44%
Total 271 100,00%

CEl-Contrato Emprego Inser¢do

MAREESS - Medida de Apoio de Emergéncia de Equipamentos Sociais e de Salde

A percentagem de trabalhadores efetivos continua a representar um valor superior a 50%, de forma a

manter a estabilidade e continuidade dos servigos a prestar.

1.1.2. Evolu¢do dos Recursos Humanos de 2007 a 2020

_ SRS _ Evolugio dosRHde 200722020 i 1
M. Colaboradores | 2007 | 2008 | 2008 | 201 : e :Jinih:izuis'i?'zb':‘s:_ 2017 | 2018 | 2019 | 2
Efetivos 74 71 82 a3 g3 100 105 109 125 149 159 160 168 173 2,98%
Atermo 17 i4 14 6 10 21 22 34 37 23 26 35 50 56 12,00%
Substituicao 4] 0 i 2 2 2 2 4 3 8 7 15 8 11 37,50%
Subtotal 91 85 97 101 105 123 129 147 165 180 192 210 226 240 6,19%
Prestacac Servigos 2 8 11 16 15 i3 17 16 24 21 21 20 14 11 -21,43%
ZEL. 0 4] 0 s} 0 0 15 14 18 & s 4 8 9 12,50%
C.EL+ o] 0 3 1 4 i Q 7 3 4 = 1 o} 4 100,00%
Estagios 0 4] 0 4] 0 0 3 8 10 & 7 1 [ 3 -50,00%
MAREESS 3} 3] 0 0 o 0 a 0 0 e} 0 0 0 4 100,00%
Total 2 8 12 17 19 14 35 a5 55 37 37 26 28 31 10,71%
Total 93 93 109 118 124 137 164 192 220 217 229 236 254 271 6,69%
Aumento percentual anual | 0,00% |17,20%| 8,26% | 5,08% |10,48%|19,71%117,07%|14,58% | -1,36%| 5,53%| 8.76%|10,92%] 6.69%

A 31 de dezembro de 2020 registava-se um aumento de 6,69% na estrutura global de recursos humanos

em termos comparativos com ano de 2019.
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1.1.3. Distribui¢do dos Recursos Humanos por estrutura
A 31 de dezembro de 2020 a distribuigdo dos recursos humanos por area de intervencdo/resposta social

apresentava a seguinte configuracao:

Intervencdo Precoce 1t 11
1.2Infancia 8 9
Educacdo 29 26
Centros de Atividades Ocupacionais 70 72
CAARPD 4 5
Formacao Profissional 10 £l
CAVI 26 37
Respostas Residenciais 31 32
ESCOLHAS 2 2
Clube de Animacéao Jovem\UDI 2 2
Servicos Comuns 9 10
Incorpora 1 1
Empresa de Insercao 23 24
Total 226 240

(Excluem-se desta contagem os prestadores de servicos e os trabalhadores colocados pelo Programa Contrato Emprego Insercio.)

Ao longo do ano 2020 o CAVI — Centro de Apoio 3 Vida Independente, aumentou o ntimero de
destinatarios, passando de 26 para 30 destinatarios. Esta alteracdo implicou um reforco ao nivel da
contratagdo de assistentes pessoais, agravada pela necessidade de contratagdo por substituicdo por
motivos de baixa \ gozo de férias, o que justifica o acréscimo no ndmero de colaboradores registado

nesta resposta social a 31/12/2020.

Nas restantes valéncias manteve-se a preocupacdo de dar cumprimento aos racios definidos nos
compromissos protocolares assumidos com as diversas entidades de tutela, garantindo a eficiéncia e a

qualidade das respostas.
1.1.4. Movimentos ao Longo do Ano de 2020 na Estrutura de Recursos Humanos

Ao longo de 2020 registaram-se 61 admissées com a seguinte distribuicdo ao nivel de categorias e

estruturas de apoio:
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N.2 CATEGORIA VALENCIA
4 Psicologos SATP\CAO2\LAR\CAARPD
1 Terapeutas da Fala CRI
1 TSEER CRI
1 Terapeuta Ocupacional CAO2
1 Animadora Cultural coMum
1 Motorista CAOQ2
1 Ajudante de Cozinha LAR
24 Assistente Pessoal CAVI
Aj. Acdo Direta LAR\SAD\RA1\RA2
6 Aj. Acdo Educativa CRECHE\CSE\CAQ3
10 Jardineiro El
2 Trabalhadoras Auxiliares CRECHE\CAO2
61 Total

Sairam da instituicdo 44 colaboradores de acordo com os seguintes fundamentos:

4 Psicologos IPS\CAO3\RA1

2 Terapeutas Ocupacional CAO2\RA2

1 Técnica de Marketing COMUM

1 Aj. Aco Educativa CSE Pedido de Rescisdo
4 Aj. Acdo Direta LAR\RAI\SAD

7 Assistente Pessoal CAVI

10 Jardineiros El

29 Subtotal

1 Aj. Acdo Educativa CAO1

2 Aj. Acdo Direta LAR

1 Assistente Pessoal CAVI Término do Contrato
1 Jardineiro El

2 Trabalhadoras Auxiliares CRECHE\CAOQ2

7 Subtotal

2 Trabalhadoras Auxiliares CAO2 Reforma

1 Motorista CSE

3 Subtotal

1 Aj. Acdo Educativa CSE

. Jardineires - Justa Causa

4 Assistente Pessoal CAVI

< Subtotal

1 Jardineiro El Mutuo Acordo
1 Subtotal
a4 Total
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1.1.5. Distribuicdo de Recursos Humanos por categorias
Ao nivel da distribuicdo de recursos humanos, destaca-se uma maior concentracdo de colaboradores no

Grupo Operacional:

DISTRIBUICAO POR CATEGORIAS

37
34

7
5 i it :6 4 3 3 $ z
1 2 1 4 3 1 4 34 % 1
E i €583 dE S S EEI s EES s8¢ 8 B
§ s gy "8 e R s s3I E
el Bl FdgFE 2R E g T g 40" ¢
T < T a
3
2
N2
= Ajudante Acio Direta 25
| =4
.g Ajudante Acdo Educativa 37
(]
o X Ajudante Estabelecimento 1
§%
° Assistente Pessoal 34
o
g Monitores 20
Sub Total 117
Animador Cultural 4
Assistente Social 10
Educador de Infancia 3
o
2 Educador Social 1
v
& Fisioterapeuta 2
©®
s ¥ Formador 4
- 00
QN g
s Psicologo 19
e
2 Socidlogo 1
= |
G Terapeuta da Fala 8
Terapeuta Ocup. 4
TSEER 11
Sub Total 67
[
‘g Jardineiros 23
o
& Administrativos i)
o
o Cozinheiros\ Aj. Coz. 3
T R
o X Motoristas 7
o
5 Qutros 2
[T
§. Trabalhador Aux. 10
L Sub Total 56
Total 240

Setubal, 6 de abril de 2021



Mental de Serubal

() Assogiacio Portuguesa d

=
1.1.6. Distribui¢do dos Recursos Humanos por qualificacdo académica
Al
Colab:ra'dares *
Mestrado 17 7,08%
Licenciatura 59 24,58%
Bacharelato 2 0,83%
122 Ano 56 23,33%
Atéao 122 Ano 106 44,17%
Total 240 100%

(Excluem-se desta contagem os prestadores de servicos e os trabalhadores colocados pelo Programa Contrato Emprego Insercio.)

1.1.7. Distribuicdo dos Recursos Humanos por Género

N

_Colaboradores. N
Sexo Feminino 195 81,25%
Sexo Masculino 45 18,75%
Total 240 100%

(Excluem-se desta contagem os prestadores de servicos e os trabalhadores colocados pelo Programa Contrato Emprego Insercdo.)

1.1.8. Distribuicdo dos Recursos Humanos por antiguidade na Instituicdo
Em termos de distribuicdo por antiguidade constata-se que a maior parte dos colaboradores (55%) estdo

na institui¢do ha menos de 5 anos.

T a.n U %

Colaboradores Y
Até 5 Anos 132 55,00%
6-10 Anos 40 16,67%
11-15 Anos 22 9,17%
16-20 Anos 9 3,75%
21-25 Anos 13 5,42%
26-30 Anos 13 5,42%
+30 Anos 11 4,58%
Total 240 100%

(Excluem-se desta contagem os prestadores de servicos e os trabalhadores colocados pelo Programa Contrato Emprego Insercio.)

1.1.9. Absentismo

Em 2020 registaram-se um total de 58.712,26 horas de auséncias ao servico o que se traduziu num
aumento de 41,24% em relagdo ao ano de 2019 sendo que sdo aqui contabilizadas todas as auséncias,
remuneradas e ndo remuneradas, conforme o tipo de auséncia (auséncias as baixas por maternidade,

por doenga, acidente de trabalho, etc..), exclusio feita as auséncias por tempo de férias.

Anode | Anode Taxa de
2019 | 2020 Crescimento
41569,31 58712,26 41,24%
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Esta variacdo deveu-se essencialmente ao aumento do numero de horas de faltas anuais por baixa

média, por gravidez de risco e por apoio a familia.

Tipo de Falta Anode AnDie; F““;e i
Ny 20190 | Foz0se hslIoL
: 2019/2020
Faltas por Gravidez de Risco 0,00 4 377,15 4377,15
Faltas por Baixa Médica 29718,18 | 34039,38 4321,20
Faltas por Apoio Familia 0,00 7971,40 7971,40
Total 29718,18 46387,93 16669,75

1.1.10. Qualificacdo dos Trabalhadores

Ao longo de 2020 realizaram-se 4.830,5 horas de formac8o em diversas temdticas, quer por iniciativa

da instituicdo, quer por iniciativa dos trabalhadores, com o objetivo de qualificar e melhorar os servicos

prestados.

2. Relatdrio de Execucdo Financeira

2.1. Resultado Liquido Apurado

O resultado liquido apurado em 2020 é de 102.148,11€ e resulta da diferenca positiva entre os

rendimentos e os gastos totais obtidos no periodo contabilistico em causa.

Gastos

' Rendimentos

61 Custo Merc. Vendidas e Matérias Consumidas
62 Fornecimentos e Servigos Externos
63 Gastos c\Pessoal

33358,18€|71 Vendas
446 953,66 £|72 Prestacdes de Servigos
3387450,29€|75 Subsidios, doagbes e legados a exploracdo 3541669,92€

64 Gastos de Depr. Amortiza. 138466,45 €78 Outros Rend. Gan. 136 221,67 €
65 Perdas Por Imparidade 5620,06 €
68 Qutros Gastos e Perdas 87772,13€

6942,07€
526936,22€

Total dos Gastos

4109621,77 €

Total dos Rendimentos 4211769,88¢€

Resultado Liquido =102,148,11€

Em termos comparativos com o ano de 2019, o resultado liquido apurado em 2020 apresenta uma

variacdo negativa de 45,67%.

Ano de 2020

Anode 2019 Variagdo % 2019/2020

Resultados Liquidos

102 148,11 €

188008,94 € -45,67%

Setubal, 6 de abril de 2021



s

2.2. Rendimentos — Analise das principais Variacdes

A andlise dos resultados apurados nas contas de rendimentos permite concluir que estes registaram na

globalidade um aumento de 4,3% em relacdo ao ano de 2019.

D i =k Variagdo % Wk
Rendimentos 31.12.2020 31.12.2019 : 6*.1;;26‘;; Peso (%)
Vendas 6942,07¢€ 30843,02¢€ 77,49% 0,16%
Prestacdes de Servicos 526936,22 € 739239,39€ -28,72% 12,51%
Subsidios, doagdes e legados a exploracio 3541669,92¢€ 3074710,99€ 15,19% 84,09%
Outros Rend. Gan. 136221,67€ 192547,64 € 29,25% 3,23%
Total 4211769,88€|  40373a10a€|  a3%|  1000%

2.2.1. Vendas

As vendas apresentam uma variagdo negativa de 77,49% justificada maioritariamente pela auséncia das

receitas provenientes das vendas dos pirilampos magicos.

Vendas i 31.12.2020 3112%0%9_ 3k 20;?9:!5'0'20

Pirilampos 27,00€ 16 644,20€ 99,84%
Vendas Mercadorias Isentas 6915,07 € 14 198,82 € -51,30%
Total 6942,07 € 30843,02€ -77,49%

2.2.2. Prestagdo de Servicos

As prestacdes de servicos que integram os rendimentos provenientes da quotizacio, mensalidades e

receitas geradas pela empresa de inser¢do registaram um crescimento negativo de 28,72%.

i : Variagcdo
PrestagGesde Servicos 31.12.2020 31.12.2019 b
Quotizagao 4628,50€ 6944,00€ -33,35%
Servigos 284 284,19 € 411229,21€ -30,87%
Outros Servigos 656,00 € 7435,00€ -91,18%
Flores da Arrabida (lva tx normal-23%) 49 269,89 € 131317,67€ -62,48%
Equitacdo 3219,00¢€ 3 860,00€ -16,61%
Prest. Serv.CRP 226,60 € 1132,96€ -80,00%
Apoios Técnicos 0,00 € 805,00€ -100,00%
Renovacdes de inscri¢des 6 880,00 £ 6555,40€ 4,95%
Projeto Tem Peros 1820,00€ 2240,00€ -18,75%
Flores da Arrabida (lva tx reduzida - 6%) 175952,04 € 167 740,80 € 4,90%
Descontos 0,00 € -20,65 € -100,00%
Total 526 936,22 € 739 239,39€ -28,72%

Esta variacdo negativa deve-se essencialmente a dois fatores:

e Quebra acentuada nas receitas obtidas através das comparticipacdes familiares em virtude da

necessidade de interrupgdo das atividades nas valéncias ao longo ano de 2020.

¢ Diminuicdo das receitas geradas pela empresa de jardinagem como consequéncia da suspensdo

do Protocolo de Prestagdo de Servicos por parte da UniZo de Freguesias de Settbal.
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2.2.3. Subsidios, Doagdes e Legados a Exploracdo
Subsidios, Doacoes e Legados a Exploragdo 31.12.2020 31.12.2019 5 015/3020
1SS 2204789,89€ 2078031,40€ 6,10%
Formacao Profissional 255248,13 € 279026,95€ -8,52%
Medidas de Apoio ao Emprego 86642,77 € 68636,50€ 26,23%
AML - CAVI 422927,51€ 69 830,66 € 505,65%
DEGEST 454 203,18 € 449019,45€ 1,15%
Escolhas 47 953,66 € 42516,33 € 12,79%
Autarquias 4512,08€ 6400,00€ -29,50%
Fundacdo La Caixa 18448,00€ 31668,25€ 41,75%
Barretes Solidarios 0,00 € 167,00 € -100,00%
SUB. De outras entidades 0,00€ 1025,33€ -100,00%
AECS -COSAP 3700,00€ 636,00 € 481,76%
Doacbes em espécie 4786,94€ 16325,39¢€ -70,68%
Donativos em numerario 33968,62€ 31427,73€ 8,08%
IPDJ 2266,00€ 0,00€ 100,00%
Cabazes Solidarios 2223,14 € 0,00€ 100,00%

Total 3541669,92 € 3074710,99€ 15,19%

A conta de Subsidios a Explora¢do apresenta uma variacdo positiva de 15,19%, para a qual contribuiram
os seguintes fatores:

e Aumento de 6,10% no montante anual recebido por parte do I. S. S. de Setubal para subsidios a
exploragdo resultado da atualizagdo anual de 3,5% dos acordos de cooperacio, do reforco da
comparticipacdo financeira em de 2% para o Lar Residencial e para RA1 (de agosto a dezembro
em conformidade com a Portaria n.2 192/2020, de 10 de agosto), do aumento da capacidade

do acordo da valéncia de CAARPD de 40 para 60 utentes e do apoio atribuido no ambito do

Projeto ADAPTAR SOCIAL +.

Aumento dos subsidios de apoio as medidas de emprego apoiado.

Concretizacdo de um ano de financiamento do Projeto CAVI - Centro de Apoio & Vida

Independente (com inicio em julho de 2019).

2.2.4. Outros Rendimentos e Ganhos

Outros Rendimentos e Ganhos 31.12.2020 31.12.2019 | i 97552’0
Festas e subscrigdes 621,34 € 10278,26 € -93,95%
Reembolsos Diversos 7724,06€ 10869,53 € -28,94%
Aviso Prévio em Falta 6372,09€ 6197,81€ 2,81%
Consignacdo de IRS\IVA 24117 32€ 21540,35€ 11,96%
INR - Programas e Projetos™ 16693,21€ 8749,23 € 90,80%
Descontos P.P. Obtidos 0,00€ 1,22€ -100,00%
Recuperacdo de Dividas a Receber 0,00 € 823,20€ -100,00%
Rendimentos em Investimentos n. Financ. 4050,00 € 4950,00€ -18,18%
Correcdes Favo. Relativas a anos Anteriores 1874,67€ 53865,91€ -96,52%
Excesso de Estimativa de Impostos 28,69 € 0,00€ 100,00%
Imputagio de Sub. Invest. 68737,24€ 65386,94 € 5,12%
Outros reembolsos 4653,31€ 5226,14€ -10,96%
juros 1349,74 € 4659,05€ -71,03%

Total 136221,67 € 192547,64 € -29,25%
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N.2 Nome do Projeto Valor Financiado
132  De Férias com os Amigos! 2909,74€
218 XXl Festival ExpressArte 6914,72€
277 UDI-"Juntos Somos UDI" 6 868,75 €

Total 16 693,21 €

Os Outros Rendimentos e Ganhos registaram uma reducdo de 29,25% em relagdo ao ano de 2019.

Esta variagdo negativa deve-se essencialmente a dois fatores:

Diminuicdo de 93,95% dos rendimentos obtidos através de festas e subscrigdes;

Diminuicdo de 96,52% das Correcdes Favordveis Relativas a Anos Anteriores.

Os juros obtidos em 2020 totalizam o valor 1.349,79€, tendo sido transferidos para esta rubrica na

demostracgdo de resultados.

2.3. Gastos — Analise das principais variagdes

Avaliando a evolugdo dos Gastos no ano 2020, constata-se que se verificou um aumento de 6,78%.

; 43 L PR Variagdo % i
Gastos - 31.12.2020 IS 31512°2019; 201 972}02 0 | Peso (%)
Custo Merc. Vendidas e Matérias Consumidas 33359,18¢ 158239,49€ -78,92% 0,81%
Fornecimentos e Servicos Externos 446 953,66 € 430864,61€ 3,73% 10,88%
Gastos c\ Pessoal 3397450,29¢€ 2983301,84€ 13,88% 82,67%
Gastos de Depr. Amortiza. 138 466,45€ 131 860,55 € 5,01% 3,369%
Perdas por Imparidade 5620,06€ 2744,48 € 104,78% 0,137%
Qutros Gastos e Perdas 87772,13 € 141689,91€ -38,05% 2,136%
Total 4109 621,77€ 3848 7d0.88 € 6,78% 100,00%

2.3.1. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (CMVMC)

O Custo da Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas apresenta uma variacio negativa 78,92%

justificado pela alteragdo tratamento contabilistico dado aos encargos com a prestacdo de servicos de

catering que passaram a ser reconhecidos na rubrica de FSE (subcontratos).

i : Variacdo
Custo das Merc. Vendidas e das Mat-Cons. 31.12.2020 31.12.2019
2019/2020
C.MVM.C. 33359,18€ 158 239,48 € -78,92%
Total 33359,18€ 158 239,49 € -78,92%

Setudbal, 6 de abril de 2021
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2.3.2. Fornecimentos e Servigos Externos

Os fornecimentos e servicos externos registaram no ano de 2020 um aumento de 3,73%.

I A o Variagdo
Fornecimentos e Servicos Externos 31.12.2020 31.12.2019 '1201'97}2621!
Subcontratos 71274,16 € 1767,00€] 3933,63%
Servigos especializados
Trabalhos especializados 43 127,54 € 52623,02€ -18,04%
Publicidade e Propaganda 224043€ 980,03 £ 128,61%
Vigilancia e seguranca 6768,72€ 9350,97 € -27,61%
Honoréarios 43642,56 € 34862,52€ 25,18%
Conservagdoe Reparagédo 47367,03€ 54113,49€ -12,47%
Servigos Bancarios 1520,36€ 1569,08€ -3,11%
Qutros 0,95€ 715,30 € -99,87%

Subtotal 144 667,59 € 154214,41 € -6,19%
Materiais
Ferramentas 22779,99€ 22932,48€ -0,66%
Livros e documentacdo Técnica 1822,25¢€ 6,88 €| 26386,19%
Material de escritério 1964,19€ 3773,81¢€ -47,95%
Artigos para oferta 276,15€ 302,92€ -8,84%
Saude 285,12 € 593,44 € -51,95%
Material didético para as valéncias 1377,28€ 1814,31¢€ -24,09%
Rouparia 11,55€ 810,07 € -98,57%
Diversos 486,41 € 2829,30£€ -82,81%
Material de Protecdo Covid 19088,97 € 0,00€ 100,00%
Subtotal 4809191 € 33063,21€ 45,45%
Energiae Fluidos
Eletricidade 33770,26 € 36807,50€ -8,25%
Combustiveis 35177,47€ 56977,13 £ -38,26%
Agua 12479,77 € 16510,15€ -24,41%
QOutros 619,98 € 1094,93 € -43,38%
Subtotal 82047,48¢€ 111389,71 € -26,34%
Deslocacdes, estadase transp.
Deslocacdese estadas
Deslocacdes, estadas de pessoal 6997,66€ 13576,91€ -48,46%
Desl. estadas de utentes 5120,96 € 25671,12€ -80,05%
Transporte pessoal 460,00 € 0,00€ 100,00%
Transporte de utentes 4795,44 € 21150,94 € -77,33%
Portagens 572514 2420,74 € -76,35%
Subtotal 17 946,57 € 62819,71€ -71,43%
Servigos diversos
Equipamento 11449,16 € 14021,98¢€ -18,35%
Aluguer de espaco desportivo 172,20€ 2038,83€ -91,55%
Rendas e Alugueres 44993 € 247,66 € 81,67%
Comunicagao 17 465,60 € 2015582 € -13,35%
Seguros 28026,84 £ 10107,07€ 177,30%
Contencioso e notariado 184,17 € 35,00€ 426,20%
Despesas de Representacdo 60,00 £ 50,00 € 20,00%
Limpeza Higiene e conforto 16 264,08 € 18610,58€ -12,61%
Equipamento Desportivo 1816,15€ 0,00€ 100,00%
Animais/diversos 7037,82¢€ 2343,63 € 200,30%
Subtotal 82 925,95 € 67 610,57 € 22,65%
Total 446 953,66 € 430864,61 € 3,73%

Numa entidade do setor nZo lucrativo, cuja atividade principal € a prestacio de servigos, os gastos com
fornecimentos e servigos externos s3o gastos destinados a atividade regular, nesse sentido a diminuicio
de encargos com fornecimentos e servicos externos, representa um esforgo institucional de otimizacio
de recursos e adocdo de uma gestdo orcamental equilibrada.
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A andlise por sub-rubrica, evidencia uma reducdo quase generalizada em todos os gastos de
funcionamento. Esta reducdo de gastos estd associada as interrupcdes das atividades nas valéncias
impostas pelo contexto de pandemia provocado pelo virus COVID 19. Contudo, importa referir que
numa entidade do setor ndo lucrativo, cuja atividade principal é a prestacdo de servicos, os gastos com
fornecimentos e servigos externos sdo gastos destinados a atividade regular, nesse sentido estas
diminuigdo de gastos, representam um esforgo institucional de otimizacdo de recursos e adocdo de uma

gestao orcamental equilibrada.

Do lado das variagdes positivas destacam-se com maior relevancia:

e Subcontratos — aumento devido a alteracdo de tratamento contabilistico (no ano de 2019 os
valores dos encargos com a prestacdo de servicos de catering eram contabilizados na conta 61 -
CMVMC);

e Honorarios — aumento devido a acréscimo dos honorarios dos formadores de CRP e do Clube
de Animagao Jovem;

e Livros e Documentagdo Técnica — aumento devido a aquisicdo de material de avaliagdo para o
sector da psicologia;

e Material de Protegdo COVID — aumento devido a necessidade de aquisi¢do verificou-se um
material de protecdo individual (méscaras, luvas, batas, toucas e gel desinfetante);

e Seguros — acréscimo provocado em virtude do movimento de diferimento contabilistico

efetuado em 2019.

2.3.3. Gastos Com Pessoal
Os encargos com pessoal aumentaram 13,88% face ao ano de 2019, Este aumento estd associado aos
seguintes fatores:
s Movimentacdes no quadro de pessoal (entradas e saidas) ja referenciadas no ponto dos
recursos humanaos, com especial destaque para as contratacdes efetuadas para o CAVL

e  Atualizacdo do salario minimo nacional.

Gastos Com Pessoal © 31.12.2020 31122019 | Yariaséo
sihvre 2019/2020
Remuneracbes do pessoal 2791598,55€ 2459430,91€ 13,51%
Encargos sobre remuneracdes 561100,25 € 489177,40€ 14,70%
Seguros de Acidentes de trabalho 39015,12€ 24594,43 € 58,63%
Qutros custos com pessoal 0,00€ 344,55€] -100,00%
Medicina Trabalho 5 268,12 € 4 966,56 € 6,07%
Formacao 468,25 € 4787,99€ -90,22%
Total 3397450,29€| 2983301,84¢€ 13,88%

2.3.4. Gastos de deprecia¢do e de amortizagdo

Os Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo registaram um aumento de 5,01% devido a um aumento

das depreciagbes registadas nos Ativos Fixos Intangiveis.

Setubal, 6 de abril de 2021
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Gastos de Deprec. De Amortizacdes 31.12.2020 31.12.2019 2019/2020
Ativos fixos tangiveis 134 988,55 € 129783,91€ 4,01%
Ativos intangiveis 3477,90€ 2076,64 € 67,48%
Total 138 466,45 € 131 860,55 € 5,01%

2.3.5. Perdas Por Imparidade

As Perdas por Imparidade representam o valor reconhecido em exercicio como perda relativa a dividas

incobraveis.
Sy A ; : §Eal Variacdo
Perdas por Imparidade 31.12.202 31.12.2019 SE AT
St 2 - > [2019/2020
Outros Devedores e Credores 5602,06€ 274448 € 104,12%
Total 5602,06 € 2744,48 € 104,12%

2.3.6. Outros Gastos e Perdas

Os Outros Gastos e Perdas apresentam uma variacdo negativa de 38,05% para a qual contribuiram com

maior relevancia os seguintes fatores:

e Diminuicdo (83,42%) do valor das correcdes relativas a periodos anteriores;

e  Diminuicdo (32,41%) nos outros ndo especificados devido a reducdo dos encargos com holsas,

subsidios de refei¢do e transporte dos utentes de CRP (19.387,88€), CEl e CEl +(14.305,76€).

G e | S Bt
Outros Gastos e Perdas 31.12.2020 31.12.2019 2019 /i‘i‘.i’i'o’-
VA 2642,70€ 2835,16€ -6,79%
Taxas 4090,84 € 4268,45€ -4,16%
Perdas em inventarios 170,60 € 0,00€ 100,00%
Corre. relativas periodos anteriores 3957,26€ 23863,62€ -83,42%
Donativos 0,00€ 70,69€] -100,00%
Quotizacdes 2347,00€ 15098,86 € 55,43%
Qutros Nao Especificados * 70252,47 € 103946,21€ -32,41%
Condominio 497,53 € 284,40 € 74,94%
Grati. Utentes APPACDM 3813,73€ 4894,92 € -22,09%
Dev. De acordo Seg. social 0,00€ 16,50 € -100,00%

Total 87772,13€ 141689,91€ -38,05%

*Inclui gastos com bolsas, subsidio de transporte e alimentacéo de utentes de CRP e CEl; CEl+

2.4. Investimento Realizado
O ano de 2020 foi um ano marcado pela atipicidade no funcionamento de todas as respostas o que
acabou por condicionar a politica de investimento habitualmente desenvolvida. Ainda assim, foram
efetuadas as seguintes aquisi¢fes:
e Equipamento Bdsico: Aquisicdo de mobilidrio para a RAL; Mdvel para CSE; Projetor para o
CAO3/4 e material de desporto para CAOS;
e Equipamento de Transporte — aquisicdo de viatura em segunda ma3o para apoio ao setor de
reparacées.
e Equipamento Administrativo — aquisicBo de equipamento telefdnico e computador para o
Projeto Incorpora
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e Programas de Computador — Software para CSE

Ativo Fixo Tangivel Valor
Equipamento Bésico 1326,00€
Equipamento de Transporte 2902,50€
Equipamento Administrativo 4275,70€

Ativo Intangivel Valor
Programas de Computador 294,89€
Valor Total do Investimento ' 8799,09€

2.5. Controlo Orgamental
A analise dos desvios de execucdo orgamental face aos gastos\rendimentos orcamentados para o
exercicio econémico do ano de 2020, permite-nos concluir que a estimativa de gastos\rendimentos

orcamentados foi inferior ao valor real executado.

de Concretizagio dos GastosRealizados Ano de 2020 | (%)
Gastos Realizados 4105562,77 £ 92.68%
Gastos Orcamentados 4429620,49€
Grau de Concretizagdo Rendimentos Obtidos Ano de 2020 %)
Rendimentos Obtidos 4211769,88 € 95,00%
Rendimentos Orcamentados 4433550,81€

2.6. Anadlise do Peso das principais rubricas de Rendimentos e Gastos na Estrutura Global
Os resultados obtidos continuam a evidenciar forte dependéncia face aos subsidios a exploracdo e um

baixo nivel de autonomia ao nivel das receitas obtidas com a prestacdo de servigos.

Peso na Estrutura Global de Rendimentos 2016 20175000 2018 2019 2020
Prestagbes de Servicos 14,92% 16,41% 17,80% 18,31% 12,51%
Subsidios, doacbes e legados & exploracio 81,01% 78,19% 73,31% 76,16% 84,09%

Peso na Estrutura Global de Gastos 2016 2017 2018 2019 2020
Gastos com Pessoal 75,60% 73,55% 76,01% 77,51% 82,75%

Do lado dos gastos, a rubrica com maior peso continua a ser dos Gastos com Pessoal.

Estes resultados estdo perfeitamente enquadrados no perfil de uma instituicdo cuja atividade principal
assenta na prestagdo de servicos, contudo importa salientar, o esforgo na melhoria da autonomia
financeira face a dependéncia em relacdo aos subsidios a exploracdo através da obtengdo de receitas

por via da prestacdo de servicos no ambito da atividade da empresa de jardinagem.

3. Eventos Subsequentes
Tal como antevisto no fecho de contas do ano de 2019 a pandemia causada pelo virus COVID 19 teve
efeitos diretos na quebra de rendimentos ao nivel das comparticipacBes familiares. Esta quebra de
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rendimentos acentuou-se ainda mais com a redugdo do valor apurada nas vendas pela Empresa de
Jardinagem Flores da Arrabida.

N3o obstante estas variagdes negativas, o facto de se terem mantido constantes ao longo do ano os
valores dos subsidios 3 exploracdo e de se ter verificado uma redugo nos gastos gerais funcionamento,
foi possivel concluir o exercicio com um resultado positivo.

Face a0 exposto, a Diregao de Servigos e a Direcdo € da opinio que ndo estd em causa a continuidade

da instituigdo.

4, Proposta de Aplicacdo de Resultados
Submete-se a aprovacdo do Relatdrio de Gestdo para o ano 2020, com a seguinte proposta: Aplicacio
de Resultados - transferéncia do Resultado Liquido positivo no montante de 102.148,11£ para

Resultados Transitados.

A Direcdo de Servicos Administrativos

‘74@11@@ C%)/Z\ 60

ASSOCIACAQ PORTUGUESA BAIS E AREGO
DO CIDADAO DEFICIERTE MENTAL be sewsiL

Cont n° 504 846 880
Av. Francisco Xavier, Lole 8 - Cava
2300-616 SETUBAL
Telf..265 541 160 Fax 285 541 175
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Entidade: APPACDM de Setibal - Associacio Portuguess de Pais ¢ Amigos do Cidaddo Deficiente

Data de referéncia: Contas anuais 2020

BALANCO iNDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Euros

ATIVO

Ativo Nio Corrente

FUNDOS PATRIMONIALS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Passive Corrente

Activos Fixes Tangiveis =3 332062390 3 434 838,32
Activos Intangiveis 6 151 282,49 1762,38
Investimentos Financeiros 7 30 037,84 20 669,28

3 501 944,23 3 457 269,98

Ativo Correnta

Inventarios 8 13 088,68 6 065,72
Clientes 9 15 964,72 48 499,59
Estado € QOutros Entes Publicos i1 2 628,25 3 002,75
Qutros Ativos Correntes 10 172 237,65 122 158,12
Diferimentos 15 19 188,59 24 762,51
Caixa e Depdsitos Bancarios 4 2 740 944,98 2 698 780,88

2 964 052,87 2 903 269,57

Fundos 12 1 500 000,00 1 500 000,00
Resarvas 12 302 016,59 302 016,59
Resultados Transitados 12 2 498 395,67 2 457 033,31
Ajustamentos/Outras Variagbes Fundos Patrimoniais 12 1227 242,56 981 505,00

5 527 654,82 5 240 554,90

102 148,11

188 008,54

Fornecedores 13 49 531,55 65 149,94
Estado e Outros Entes Plblicos 11 84 732,01 83 408,49
Outras Passivos Correntes i4 700 104,93 780 899,60
Diferimentos 15 1 825,68 2 517,68

836 194,17 931 975,71

O Contabilista Ceriificado A Diregdo

ASSOGIAGAD PORTUGUESA PAIS E ARIGOS

Do CID ADAC DEFICIENT ZM “{ALDZ;‘SE//HHUB
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Entidade: APPACDM de Setubal - Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental

Data de referencia: Contas anuais 2020

Demonstracdo financeira: Demonstragiio das AlteragSes nos Fundos Patrimoniais

Descricac

Posico no Inicio do Periodo

Alteracbes no Periodo

Reconhecimento do subsidio de investimento
Doagles

Aplicagdo do resultado do ano anterior

l Resultado Liguido do Periodo

| Resuitado Integrat

Posicdo no Final do Periodo

Descricao

Posiglo ne Inicio do Periodo

Alteragdes no Periodo

Reconhecimento do subsidio de investimento

Qutras AlteragGes reconhecidas nos fundos patrimoniais
Doagdes

Aplicacdo do resultado do ano anterior

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integral

Paosicio no Final do Periodo

O Contabilista Certificado

12
12
12
12

Euros

Firitos Rader Resultados Ajustamentos/Outras Resultado Total dos Fundos
L iAol Transitados Var.Fundos Patrimoniais Lig.Periodo Patrimoniais

1 500 000,00 302 016,59 2 268 725,81 1046 391,94 188 307,50 5 305 441,84

-65 386,94 -65 386,94

500,00 500,00

188 307,50 -188 307,50 0,00

188 307,50 -64 886,94 -188 307,50 -64 886,94

188 008,94 188 008,94

123 122,00

1 500 000,00 302 016,59 2457 033,31 981 505,00 188 008,94 5428 563,84

i B e 28 Resultados Ajustamentos/Outras Resuitado Total dos Fundas
St Transitados Var.Fundos Patrimoniais Lig.Periodo Patrimoniais

1 500 000,00 302 016,59 2457 033,31 981 505,00 188 008,94 5428 563,84

-64 881,73 -64 881,73

-146 646,58 -146 646,58

310 619,29 310 619,29

188 008,94 -188 008,94 0,00

41 362,36 245 737,56 -188 008,94 99 090,98

102 148,11 102 148,11

201 239,09

302 016,59 2 498 395,67 1227 242,56 102 148,11 5 629 802,93

A Direcgdo

ASSOCIAGAD PORTUGUESA PAIS E
A A
CIDADAO DEFICIENTE MENTAL DE S'g!ﬁ.l%sAL
Cont. n° 504 646 869
Av. Franoses ¥avier Lote 8- Cave

2900-€ 3 S 71 RAL
Telf.:265 541 140

541 175



Entidade: APPACDM de Setibal - Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental

Data de referéncia: Contas anuais 2020
DEMONSTRA(,:KO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

RUBRICAS

Euros

PERIODOS

31-dez-20

31-dez-19

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes e Utentes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operacdes
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o Rendimento
Outros Recebimentos / Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1)|

578 494,09
(582 385,41)
(3 353 314,88)

776 177,02
(744 995,56)
(2 941 374,35)

(3 357 206,20)
(829,36)
3377 799,39

(2 910 192,89)
0,00
3 245 934,17

335 741,28

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (6 124,20) (108 184,97)
Ativos Intangiveis (294,89) (295,08)
Investimentos Financeiros (9 368,56) (4 697,26)

Recebimentos Provenientes de
Investimentos Financeiros 85,80 307,10

Juros e Rendimentos Similares 1 867,50 3 031,67
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2)| | 13 834,35)| 109 838,54
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos Provenientes de:

Doacdes 36 234,62 31 427,73
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento ii | 36 23462 i 31 42773
Variacio de Caixa e seus Equivalentes (4) = (1) + (2) + (3 | 42 164,10 | 257 330,47
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo| | 2 698 780,88 | 2 441 450,41
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo| 4 | 2 740 944,98 | 2 698 780,88

O Contabilista Certificado A Direcdo
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AINES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIANDOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com reserva

Auditamos as demonstra¢des financeiras anexas da Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente
Mental de Setubal, I.P.5.S., (“Entidade” ou APPACDM), que compreendem o balanco em 31/12/2020 (que evidencia
um total de 6.465.997 euros e um total de fundos patrimoniais de 5.629.803 euros, incluindo um resultado liquido
de 102.148 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteracdes nos fundos
patrimoniais e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como o Anexo s
demonstraces financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secciio “Bases para a opinido com
reserva”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicdo financeira da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadéo Deficiente Mental de Setubal,
1.P.5.5. em 31/12/2020 e o desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reserva

A data do nosso relatério, encontravam-se em curso vérios trabalhos na drea do Ativo fixo tangivel com vista a suprir
algumas das limitagdes existentes em termos da informagio apresentada no cadastro dos ativos, bem como
inventariar todos os bens na posse da APPACDM e proceder a respetiva atualizacdo cadastral. Tais trabalhos tém
vindo a ser desenvolvidos desde o processo de encerramento das contas de 2018, tendo conduzido 2 realizacdo de
diversas regularizagbes nas contas em apreco, conforme descrito na nota 5 do Anexo. No entanto, ndo tendo sido
concluidos, o cadastro de ativos da APPACDM ainda n3o permite efetuar uma verificacdo inequivoca dos bens de
sua propriedade, pelo que ndo podemos certificar, na sua totalidade, a rubrica de Ativos fixos tangiveis, inscrita no
Balanco pelo montante de 3.320.624 euros, bem como concluir sobre a inclusdo de todos os bens nas
demonstracdes financeiras.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reserva.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizagiio pelas demonstractes financeiras
O drgdo de gestdo é responsdvel pela:

— preparacdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢io
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de
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Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizag8o Contabilistica;

~ elaboracio do refatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares apliciveis;

~ criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragfes financeiras isentas de distorcBes materiais devide a fraude ou erra:

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; @

~ avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizagdio é responsavel pela supervisio do processo de preparagdo e divulgagio da informacio
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras

A nossa respansabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracSes financeiras como um
todo esto isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢io material quando exista. As distorgBes podem ter
origem em fraude ou erro e s3o consideradas materizis se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrag@es financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

~ identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e spropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaractes
ou sobreposicdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensfio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas n3o para expressar uma opinidio
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequag¢do das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo érgio de gestéo;

— concluimos sobre a apropriaggo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacicnada com acontecimentos ou condigBes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengo no nosso relatério para
as divulgacbes relacionadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas divulgacdes n&o sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragBes financeiras, incluindo as divulgacBes,
e se essas demonstracBes financeiras representam as transacBes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada; e




— comunicamaos com os encarregados da governacio, enire outros assuntos, o dmbite e o calendario planeado da
auditoria, e as conclustes significativas da auditoriz incluindo gualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificac3o da concordancia da informac&o constante do relatério de gestdo
com as demonstragBes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio
Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regufamentos aplicaveis em vigor e a

informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas
incorregdes materiais.

Lisboz, & de abril de 2021
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Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Duarte Assung¢do Dias (ROC n.¢ 513}
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