Plano de Actividades 2026

Introducdo

O ano de 2026 decorrerd, por inteiro, sob a égide das obras de construgio do Centro Miguel Simas.
Independentemente do seu ritmo e das diversas vicissitudes que as possam condicionar, este ano ser3,
indubitavelmente, um periode marcade pelas exigéncias e pelos desafios que a edificacio deste
equipamento comportara.

Desde logo, pelos avultados montantes envolvidos, sé escassamente suportados por financiamento
plblico; com implicagBes determinantes em todos os vectores da vida institucional; depois, pelo aturado e
gualificado trabalho de acompanhamento técnico, indisponivel para outras dreas fundamentais; finalmente,
por concentrar muitos dos apoios da comunidade e do mundo empresarial, subtraindo-os, em parte
substancial, ao financiamento de realizacBes e projectos da generalidade das nossas valéncias.

Este quadro nio nos surpreende, por ser n3o apenas previsivel, mas também inevitdvel, e a sua
expressdo adensa algumas insatisfages internas e potencia as incompreensdes naturais de quem tem
legitimas expectativas em relagéo aos servigos que prestamos, tratando-se das familias, ou as condigBes que
oferecemos, quando se trata dos nossos trabalhadores,

A identificagiio dos constrangimentos e das ameagas referenciadas impde-nos uma politica de maior
rigor e transparéncia e, também, uma atitude de maior determinacio, clareza e assertividade.

Centro Miguel Simas

A construgio do Centro Miguel Simas tem constituido um factor de coesdo e mobilizacSo. Sd0 muitas
as provas gue o atestam, pontuando, transversalmente, todo o universo institucional. A sua permanéncia no
centro da nossa intervencdo, polarizando investimentos e atengdes, durante um longo periodo de tempo,
pode, contudo, abalar estes pilares fundamentais para a sua conclusio sem danos irreversiveis nas nossas
fundagBes. E nJo se trata, apenas, do pilar essencial da componente financeira.

Pode gerar-se um ambiente favoravel a emergéncia de descontentamentos, alguns deles ilegitimos,
por distorcerem factos, adulterando-os ou descontextualizando-os, e, quando difundidos nas redes sociais,
como tende a acontecer com alguma frequéncia, possam causar danos graves a reputacfio e 3 imagem
publica da instituicdo.

Concomitantemente, podem ressurgir fendmenos de fragmentagio interna, alimentados pela
afirmac8o exacerbada de interesses de grupo, as mais das vezes injustificados e contraditérios, e, mais grave
ainda, as vezes avalizados e dinamizados por responséveis de nivel intermédio.

Estas ameagas s0 serdo controladas e neutralizadas se houver, da parte dos principais responsaveis da
instituicdo, uma atitude de grande firmeza e acutildncia, atenta, agil e concertada, suportada em principios
solidos e decisbes maduramente ponderadas, maioritariamente assumidos ou, de preferéncia e com
vantagens, consensualizados, mas sempre vinculativos de todos, conforme consignam as regras
demaocraticas e os postulados estatutdrios.
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Estd iminente o acto eleitoral para os drgdos sociais da instituicio e os seus novos membros, colocados
perante desafios de tamanha amplitude, tdm de ter consciéncia destes sinais e do papel que thes cabe na
promoc¢do da coesdo e da credibilidade institucionais.

A importéncia das diversas valéncias

Todas as marcas institucionais afectam, de forma directa ou indirecta, a totalidade das suas valéncias.

O seu funcionamento especifico e peculiar resulta do enguadramento legal e das condices financeiras
gue as conformam, mas também das condices oferecidas a cada uma delas pela entidade promotora ou
gestora e, ainda, pela capacidade desta em integrar as diversas vertentes no seu funcionamento global,
potenciando os factores de escala, interdependéncia e complementaridade.

Esta perspectiva ndo esbate ou dilui as particularidades de cada uma das unidades funcionais e nio
pode favorecer um qualquer distanciamento ou alheamento erigido em nome da sobreposicio do interesse
geral em defrimento dos interesses particulares.

Cada uma das valéncias estd submetida a dificuldades e constrangimentos de acentuada gravidade,
nomeadamente as respostas residenciais e a intervengio precoce, embora por razies diferenciadas, e

nenhuma delas pode acomodar-se numa navegacio 2 vista em mar supostamente calmo sé porque assim
tem sido sempre e nada de comprometedor ocorreu entretanto.

Entre aquelas sobre as quais impende uma imprevisibilidade maior e riscos mais ameacadores,
destacamos a escola de educaggo especial, cronicamente deficitaria, na Ultima década, e sujeita a crescentes
pressdes ilegitimas e insustentaveis. Se este quadro de indefini¢io, de subfinanciamento e desconsideragio
prevalecer, a APPACDM de Settbal deve ponderar o seu encerramento.

Também olhamos para os CACl's com apreensdo, estribando-a na sucessiva prorrogagio da entrada
em vigor da portaria que deveria reorientar a sua natureza, objectivos e quadro de pessoal. Se o poder
pelitico ceder a tentagdio de impor a sua implementagfo sem contrapartidas financeiras significativas, podem
gerar-se desequilibrios insustentaveis

Seguimos, igualmente, com atengdo redobrada a drea da formago profissional e da reabilitacio e o
servico de apoio & vida independente. S30 dois sectores muito sensiveis e tecnicamente exigentes e todas as
hesitag@es e questionamentos sistematicos podem deixd-los & deriva e sem apoios suficientes e seguros.

O trabalho de todas as valéncias alicerca e projecta a nossa existéncia, consubstancia a nossa riqueza e

dimens&o e os seus planos de actividade, anexos a este documento, completam-no e ilustram-no de forma
inequivoca e transparente.,

Manutengdo e reabilita¢do do edificado

O vasto patrimonio fisico da instituicdo plasma a sua grandeza, mas representa, igualmente, um factor
de enorme complexidade e exigéncia.

Na sua maioria, os edificios apresentam uma longevidade aprecidvel e sinais flagrantes de degradacio
preocupante, alguns deles no limite da seguranga minima e do conforto aceitavel.
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Nos anos mais recentes, a instituicdo tem feito um esforgo continuado e reconhecido para preservar,
reparar e reabilitar, mas continua aquém do necessario para conter e reverter estados de degradacio quase
irreversivel e dotar algumas instalages de condicBes de conforto compativeis com as suas fungdes e com a
natureza dos seus utilizadores.

Os parcos meios e recursos de gue dispSe sdo vastas vezes utilizados para acudir a situacBes de menor
importéncia e a corrigir actos incompreensiveis de desmazelo e negligéncia.

Pela sua condigdo, os utentes das diversas valéncias exercem uma grande pressdo sobre todos os
equipamentos que os servem e apoiam, provocando desgaste e encurtando a sua longevidade.

A falta de acompanhamento e vigilancia na sua utilizacio, além de os desprovir da vigilancia e
proteccdo recomendaveis, deixam a mercé das suas naturais dificuldades, dos seus desequilibrios e exageros
a vulnerabilidade dos materiais,

Apoio técnico a direcgdo

No dltimo ang, a institui¢do beneficiou do funcionamento da Equipa de Apoic & Direcgio, drgdo de
intermediacdo operacional e conceptual criado no segundo semestre do ano anterior. Um ano e meio
transcorrido sobre a sua fundagdo, é tempo de proceder a uma avaliagio metddica e pormenorizada, que
conduza a defini¢do de orientagdes precisas sobre o seu futuro.

Sem prejuizo desse processo e sem pretender influenciar os seus protagonistas, parece evidente o
papel positivo deste 6rgdc, mormente na estruturagio e estabilizacio de modelos organizacionais, na
sistematizac3o e afinacdo de eixos de natureza transversal, nos ganhos de eficacia e atenuagfo de ruidos e

entraves nas relagdes intrainstitucionais, na agilizacdo de respostas concretas e na difusdo e generalizacdo de
boas praticas.

As mudancas ocorridas neste periodo, tornando a realidade institucional ainda mais complexa e
desafiante, a necessidade de uma definicio mais precisa de papéis e de territérios de intervengdo, tendo em
vista a eliminagio de redundancias e discrepancias, e a imprescindibilidade de uma visdo Iintegrada e
integradora mais acutilante e ainda mais compleia e representativa, para 56 arrolar alguns parmetros,
aconselham correcgbes e aperfeicoamentos , e, eventualmente, a adopcio de novas solugdes, concebidas a
partir das férmulas pré-existentes ou inteiramente novas e diferenciadoras.

A natureza, as competéncias e as responsabilidades de toda a estrutura de gestio técnica intermédia,
constituida pelas coordenagBes das mdltiplas valéncias e pelos responsdveis de servigos, carecem,
igualmente, de uma avaliagdo, que nunca ocorreu com esta abrangéncia e esta desejada profundidade, e
deve suscitar e enquadrar a totalidade dos implicados.

E 56 n8o propomos & avaliagdo da estrutura de funcionamento de cada uma das valéncias e os
mecanismos e instrumentos de participacio dos utentes e das suas familias porque o limite temporal
considerado afigura-se apertado para plano t30 ambicioso. Mas nfo sendo pricrizada para o ano de 2026,
esta area deve, desde j3, ser sinalizada e proposta para o ano seguinte.
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A valorizacdo de todos os trabathadores

Ainda ndo mencionamos os trabalhadores sem responsabilidades de lideranca por meras questdes
metodoldgicas. A sua importincia é crucial e estarfo sempre no centro de qualquer processo avaliativo. De
mdos dadas com os utentes e suas familias, é em nome de uns e de outros, indelevelmente ligados, que nos
esforcaremos por encontrar as solugdes mais equilibradas e equitativas.

O ano de 2025 ficard dominado por decisbes relevantes para a vida de todos os trabalhadores da
instituicdo. Todos as compromissos assumidos foram cumpridos, no estrito respeito pelas disposicdes legais,
e todas as discrepancias tenderam por excesso e nunca por defeito.

lguais pressupostos nos inspirardo no ano de 2026: por um lado, o cumprimento do quadro legal; por
outro, a incrementagdo de medidas correctivas ou complementares, sempre em favor dos trabathadores.

Todas estas medidas obedecerdo a duas condigBes cumulativas: no comprometerem a estabilidade
financeira da instituicdo, na perspectiva de garantir a sua sustentabilidade, no imediato ou no futuro, e
serem suportadas por principios e por interesses de ordem geral, perseguindo o propdsito da previsibilidade.

50 muite excepcionalmente, num universo de cerca de 250 trabalhadores, com tutelas diferentes e
especificidades impossiveis de diluir ou esbater, podera haver decisdes correspondentes as vontades e aos
desejos de todos eles. Se a pretensdo for considerar todos e cada um dos casos em presenca, corre-se o risco
de saltar de caso em caso, resolvendo uns para problematizar outros. No limite, nunca ninguém estard

satisfeito, porque existirdo sempre aspectos particulares que ndo foram considerados no confronto com os
que, em cada momento, acabaram de ser resolvidos.

Formacdo profissional dos recursos humanos

Como nunca nos cansaremos de proclamar, 0s recursos humanos constituem o activo mais valioso da
APPACDM de Setlbal, do qual depende, em primeira insténcia, toda a sua intervencio regular & no gual
investe uma parte substancial dos seus recursos financeiros.

A sua valorizagdo corresponde a um eixo estratégico e a formag8o profissional, continua e qualificada,

€ um instrumento relevante para o seu reforco, logo a seguir s questBes remuneratorias e as condigbes de
trabalho.

Nos ultimos anos, a oferta formativa tornou-se mais diversificada e de maior qualidade, ac mesmo
tempo que se foi instalando um ambiente indutor de proactividade nesta drea especifica.

E no respeito por estes pressupostos que nos propomos continuar a intervir, continuando a aumentar
a oferta formativa, sobretudo nos dominios funcionais e direccionada para as categorias menos
contempladas pela generalidade das entidades formadoras.

Mecessitamos, ainda, de encontrar modelos melhor adaptados 4s condicbes e disponibilidades de
alguns sectores, criando, se necessdrio, um acervo adequado e metodolegias inovadoras, mesclando
métodos tradicionais com as virtualidades das novas tecnologias, ajustando-os a essas realidades especificas.

A instituigdo esforca-se por alargar o seu reconhecimento como entidade formadora, para 13 das
fronteiras da reabilitagio e da formago de publices com incapacidades e vulnerabilidades, podendo, se toda
a tramitacdo iniciada for concluida com éxito, chamar a si uma parte significativa destes processos,
ampliando o seu territério de autonomia e competéncias.
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Dificuldades no recrutamento de alguns recursos humanos

Todo o investimento efectuado na melhoria das condigbes de trabalho, na valorizacio remuneratéria e
formativa dos funciondrios, por mais expressivo que seja, nio é suficiente para resolver um problema grave,

que tem vindo a agravar-se: a dificuldade ou impossibilidade de reter ou contratar profissionais das
categorias técnicas e terapéuticas.

Se, numa primeira fase, a volatilidade se apresentou como a principal marca, implicando um esforco
permanente de integra¢do de novos quadros e sujeitando os utentes, particularmente os das respostas
residenciais, & adaptacdio frequente a novas pessoas e a novos estilos e caracteristicas, nos anos mais
recentes deixamos de conseguir contratar novos trabaihadores das &reas terapéuticas, nomeadamente
terapeutas ocupacionais, fisioterapeutas, terapeutas da fala e psicomotricistas.

Esta dificuldade tem conduzido ac empobrecimento de alguns quadros téenicos, de forma temporéria,

guando se trata de baixas prolongadas ou licengas de maternidade, ou de forma prolongada, quando a vaga
resulta de rescisdo de contrato.

Sem quadros de pessoal, protocolados com as entidades de tutela, mais flexiveis, dificil se torna
atenuar os efeitos perniciosos deste fenémeno, que nfio estd controlado nem se vistlumbra, pele menos num
prazo termporal razodvel, que venha a ser resolvido.

Se o sector das instituicSes particulares de seguranca social ndo ganhar competitividade, em termos
remuneratdrios, nem os politécnicos e as universidades aumentarem o numero de formandos, porque de
falta de atractividade ndo enfermam os seus cursos, este constrangimento tende a extremar-se e a
descaracterizar o servi¢o prestado em todas as valéncias.

Relacdes com a sociedade

As relacbes da APPACDM de Setibal com toda a sociedade siio uma das marcas de agua da sua

provecta idade, de onde emanaram as forgas primordiais que a originaram e de onde provém os fluxos que
renovam e vivificam a sua missdo intemporal.

A construcdo de uma sociedade equitativa, sem exclusBes nem discriminagdes, - objectivo primeiro da
sua existéncia -, tomou como condigdo indispensdvel e instrumento constante e operativo o didlogo com
todas as suas forgas vivas e, através delas, com todos os cidad3os.

Nos diversos vectores {acgdo social, educagio, empregabilidade, reabilitac3o,...), as pontes formais ou
informais que conectam a instituicdo com todos aqueles com os quais interage, nos miltiplos papéis que

assume, requerem uma aten¢do permanente, uma capacidade inesgotdvel de inovaclo e ousadia e uma
consistente resiliéncia.

Potencialmente, todas as entidades, empresas e cidaddos podem ser parceiros de uma instituicio 3o
ecléctica, tAo ambiciosa e tdo empreendedora, forjando e consolidando sinapses numa rede capilar que
abarca e implica a totalidade da comunidade.

A dimensdo e o peso da instituicio ndo the podem roubar a agilidade suficiente para evitar o
anquilosamento e a cristalizagdo; a preméncia do quotidiano sufocante nfo a podem privar da sensibilidade,
da curiosidade e da coragem para inovar e arriscar; 0 desassossego matricial ndo pode ceder lugar ao
conformismo e ao facilitismo.
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RelagBes com entidades oficiais e forcas vivas

As relagBes mais fomais e institucionais com as diversas entidades de tutela (Seguranga Social, Ministério da
Educagdo, Instituto de Emprego e Formagdo Profissional) desenvolvem-se num quadro de inteira
normalidade e ndo registamos, nos ultimos anos, tensbes ou perturbacdes fora do guestionamento e
divergéncias pontuais e contextualizadas, inerentes 3 proximidade e 4 complementaridade que nos move.

Por ndo configurar uma relaco estabelecida ao abrigo de quaisquer acordos ou protocolos
estabilizados, destacames o Instituto Nacional de Reabilitag8o, do qual temos recebido e tudo faremos para
continuar a receber apoios essenciais para projectos especificos, alguns deles de cardcter inovador.

No concernente ao universc das autarquias dos territdrios onde intervimos, nossos parceiros naturais,
com quem partilhamos objectivos e acgdes concretas, procuraremos manter os protocolos existentes, alguns
deles de primordial importancia, se ndo mesmo vitais, mas também reforcar e qualificar a apresentagdo de
novas ideias e propostas e suscitar a atribuicdo de apoios financeiros mais substanciais psrs projectos
concretos, nomeadamente a construgdo do Centro Miguel Simas.

No mundo empresarial, sdo inumeros e significativos os contributos de natureza muite diversificada
que nos sdo oferecidos, destacando, pela sua longevidade, constincia e montante o apoio da SECIL, empresa
que reconhece a nossa importancia e a nossa intervengdo e, em consonéncia, atribui-nos um dos valores
mais elevados dos muitos que presta ao movimento associativo.

Conclusdo

Como aconteceu em todos os Gltimos dez ou vinte anos, também o ano de 2026 se apresenta
ensombrado de incertezas, de dificuldades e de ameacas.

Como em todos esses anos, tamhém no préximo ano tentaremos reunir energias, captar apoios e
concertar saberes e vontades suficientes para as evitar, atenuar ou superar.

Os desafios s8o ainda maiores, os riscos sdo mais profundos, as ameagas sdo muito mais fortes e
visiveis, mas também a experiéncia é mais consistente, a conviccdo inabaldvel e 0 dnimo e o vigor renovados.

Provavelmente, nunca o desafio orgamental foi tio exigente, nunca os interesses particulares foram
tdo vincados, nunca a coesdo interna esteve t3o perto de se estilhacar.

Com drgdos sociais dindmicos e soliddrios, com os associados mobilizados em torno dos interesses
profundos e genuines da instituiggo, com os trabalhadores e as familias conscientes dos seus direitos, mas
também disponiveis para cumprir os seus deveres, conseguiremos vencer as barreiras que escolhemos ou
nos foram impostas, conseguiremos a adesfio e a mobilizacdo da sociedade e de todas as forcas vivas para
nos apoiarem nos nossos desfgnios, que também s3o os seus.

Setdbal, 26 de Novembro de 2025

Presidente da Direcao APPACDAM DE SET(
] u -
PORTUGLE BAL - ASSOCIACAD
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Sistema Nacional de Intervengio Precoce na Infancia

INTRODUCAO

O Sistema Nacional de Intervencao Precoce, regulamentado pelo Dec. Lei 281 de
2009, integra um conjunto organizado de servicos da responsabilidade dos Ministérios
da Saude, do Trabalho e da Seguranca Social e da Educacio. Cria as Equipas Locais de
Intervencdo Precoce (ELl's), equipas multidisciplinares com funcionamento
transdisciplinar, e assenta em parcerias institucionais através de um protocolo
celebrado entre a APPACDM de Setubal, o Instituto de Seguranca Social/Centro Distrital
de Setubal, a Unidade Local de Saude da Arrabida (ULS — Arrabida) e a Direcdo Geral de
Estabelecimentos Escolares.

O presente documento tem como objetivo principal estruturar e apresentar as
linhas orientadoras de intervengdo desta equipa, bem como o plano de atividades para

o presente ano letivo.

INTERVENGAO PRECOCE NA INFANCIA

A Intervencdo Precoce na Inféncia destina-se a criangcas com idades
compreendidas entre os O e 0s 6 anos, e suas familias, que apresentem:
e “alteragbes nas fungbes e estruturas do corpo” que limitam o crescimento

pessoal, social e a sua participacdo nas atividades tipicas para a idade;

e “risco grave de atraso de atraso no desenvolvimento pela existéncia de condigdes
bioldgicas; psico-afetivas ou ambientais, que implicam uma alta probabilidade de

atraso relevante no desenvolvimento da crianga”.

Define-se como um conjunto de medidas de apoio da drea social, da educaco e
da saude que sdo disponibilizadas para:
» Melhorar as oportunidades de aprendizagem da crianca;
e Fortalecer as competéncias dos cuidadores;
¢ Promover os recursos das familias e da comunidade.
Estas acbes devem ser realizadas nos ambientes habituais das criangas (casa, creche,

jardim de inféncia, outros), durante as rotinas e atividades didrias de forma a promover

3



y

é

APPACDM

SETUDAL

Sistema Nacional de Intervencio Precoce na Infiancia

a participag¢do da crianga nas experiéncias de aprendizagem, partindo dos objetivos
definidos pela familia.

A primeira infancia € um momento notéavel de desenvolvimento cerebral. E nos
primeiros anos que o desenvolvimento e a aprendizagem decorrem com maior rapidez.
Assim sendo, estdo criadas as condigdes para que a intervencdo junto da crianga,

contribua para o seu desenvolvimento futuro.

OBJETIVOS DE INTERVENCAO
S3o objetivos de intervencdo das ELIs:
e Assegurar as criangas a prote¢do dos seus direitos e o desenvolvimento das suas
capacidades;

e Intervir em fungdo das necessidades do contexto familiar de cada crianca, de
modo a prevenir ou reduzir os riscos de atraso no desenvolvimento;

e Apoiar as familias no acesso a servigos e recursos dos sistemas da seguranca
social, da satide e da educacdo;

e Envolvera comunidade através da criagdo de mecanismos articulados de suporte
social;

e Identificar as criangas residentes no concelho de Palmela com altera¢des nas
fungdes e estruturas do corpo ou risco de atraso no desenvolvimento;

» Capacitar os principais cuidadores que intervém com a crianca;

e Garantir o acesso de forma igualitaria a recursos comunitarios e aos direitos
basicos de cidadania necessérios & inclusdo das Criangas com necessidades
especificas e suas familias;

» Sensibilizar a comunidade para a importdncia da Intervencdo Precoce na
Inféncia;

» Assegurar a vigilancia as criancas e familias que, embora ndo imediatamente

elegiveis, requerem avaliagdo periddica devido a natureza dos seus fatores de
risco e probabilidades de evolugdo;

e Assegurar processos de transi¢cdo das criangas e familias apoiadas para outros
programas, servi¢os ou contextos educativos.
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AMBITO GEOGRAFICO
Criancas e familias residentes no Concelho de Palmela.
RECURSOS HUMANOS DA ELI - Palmela (segundo Acordo de Cooperagio
Tempo/Semana Tempo/Semana Entidade ou servigo que
i Niumero
Categoni previsto no Acordo atual disponibiliza
Técnico Servigo Social 1 7h/semana 7h/semana APPACDM Setubal
Psicéloga/Coordenacio 1 17h30/semana 17h30/semana APPACDM Setubal
Fisioterapeuta 1 17h30/semana 17h30h/semana APPACDM Setubal
24h30/semana
Terapeuta da Fala 1 10h30/semana (14h cedidas APPACDM Setubal
pela APPACDM)
y ULSA — Unidade Local de
i 1 9h/semana
ERISREE Hisemiana Satde da Arrabida
/ ULSA — Unidade Local de
adi : * i & 4h/quinzenal ;

RS hfguinzenal Saude da Arrabida
Docente 1 35h/semana 35h/semana Ministério Educagio
Docente 1 35h/semana 35h/semana Ministério Educacéo
Docente 1 35h/semana 35h/semana Ministério Educagdo

*Reformou-se em 2013 e n3o foi substituido
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Sistema Nacional de Intervencéo Precoce na Infiancia

AVALIAGAO
A avaliacdo do Plano de Atividades sera concretizada através:

e Das familias, de forma continua e informal, através das reunides regulares com as APPACDM
familias e aferigdo do seu grau de envolvimento;
e Daequipa: de forma continua e informal, através das reunides de equipa de intervencio,
nas quais é debatido também o funcionamento do servigo e sugestdes para melhorar o
mesmo; e de forma pontual e formal, aplicagdo de questionarios acerca das
necessidades sentidas pela equipa;
e Do Nucleo de Supervisdo Técnica do SNIPI através de reunides de acompanhamento e

do Relatdrio Anual de Atividades elaborado pela Comissdo Nacional.

CALENDARIZACAO

Este plano aplica-se de 1 de setembro de 2025 a 31 de agosto de 2026.




- Plano de atividades PTA - Janeiro a Marco 2026

Estado : Aprovado

Plano de atividades - L-27 - Sem (In)Diferencas - E9G
01-01-2026 a 31-03-2026

Aprovado

PRata da reunido de consércio deliberativa da alteracdo; 18-06-2025

PTA - Janeiro a Margo 2026

Criado em 23-09-202511:21:09
Atualizado em 03-10-2025 15:56:56
Titulo PTA - faneiro a Margo 2026
Data de infcio 01-01-2026

Data de fim 31-03-2026

Criado por APPACDM de
Observagies

A psicéloga foi afeta com 12:30h no projeto,
Medida Medida I- Atividade TIC - vamo-nos divertir

Descrigdo

Utilizagdo livre dos computadores e atividades de iniciagio as TIC, promovendo a utilizagio assim como uma exploragéo das TIC de forma mais
auténoma. Nesta atividade, os participantes podem também aproveitar a utilizagdo livre dos computadores para realizarem atividades do seu gosto
pessoal, sendo os conteddos supervisionados pelo monitor CID, para que exista um controlo no acesso a contelidos que sdo e ndo apropriados para
a faixa etdria da crianca/ jovem.

# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretos/as; 20

Calendarizagdo Periodicidade Técnico(s}/a{s) Responsavet

20-12-2025 a 02-01-2026 Didria ou Semanal - 20-12-2025 a 02-01- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Sofia Correia
03-01-2026 a 27-03-2026 62-feira: das 09:00 as 11:.00 Susana Marcelino
Local: Sede do projete Didria ou Semanal - 03-01-2026 a 27-03-

28-03-2026 a 10-04-2026 2026

Local: Sede do projeto 4°-feira: das 17:00 as 19:00

&*-feira: das 17:00 &s 13:00

Didria ou Semanal -28-03-2025 a 10-04-
2026

2%.faira: das 09:00 as 11:00



Medida Medida I- Atividade TIC - toca a aprender

Descri¢io

Aquisicdo de competéncias fundamentais na utilizagdo das TIC. Exploragic de ferramentas essenciais para o desenvolvimento de competéncias no

dominio das TIC (e.g. Word, Excel, PowerPoint, Gmail, Hotmail, Canva, etc...). Formagdo avancada em TIC.

# Participantes diretos/fas: 50
# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizagio

20-12-2025 a 02-01-2026
Local: Sede do projeto
03-01-2026 a 27-03-2026
Local: Sede do projeto
28-03-2026 a 10-04-2026
Local: Sede do projeto

Medida Medida I- Atividade Atelierde TIC

Descricdo

Atividade de iniciagfio as TIC'S.
# Participantes diretos/as: 50

# Participar_ltes indiretos/as; 20

Calendarizagdo

03-01-2026 a 27-03-2026
Local: Sede do projeto
28-03-2026 a 10-04-2026
Local: Sede do projeto
28-03-2026 a 10-04-2026
Lecal: Sede do projeto

Medid'a Medida I- Atividade £studar.cnm TIC

Descricao

Periodicidade

Didria ou Semanal - 20-12-2025 2 02-01-
2026

6*-feira: das 11:00 4s 12:00

Didria ou Semanal - 03-01-2026 2 27-03-
2026

3%faira: das 14:00 &s 17:00

4*feira: das 14:00 &5 17:00

52-feira: das 14:00 as 17:00

62-feira: das 14:00 35 17:00

Didria ou Semanal - 28-03-2026 a 0-04-
2026

2%-feira: das 12:00 3s 13:00

Periodicidade

Didria ou Semanal - 03-01-2026 a 27-03-
2026

3%feira: das 17:00 as 19:00

5°-feira: das 17:00 45 19:00

Didria ou Semanal - 28-03-2026 a 0-04-
2026

2°feira: das 11:00 as 12:00

Diaria ou Semanal - 28-03-2026 a 10-04-
2026

2°-feira; das 09:00 a5 11:00

Técnico(s)/a(s) Responsavel

Sofia Correia

Técnico(s)/als) Respensavel

Sofia Correia
Susana Marcelino

Agquisicdo de competéncias escolares com recurso 4 escola virtual e outras ferramentas que sejam importantes para o desenvolvimento de

competéncias escolares.
# Participantes diretosfas: 50
# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizag3o

03-01-2026 a 27-03-2026
Local: Sede do proieto

Periodicidade

Didria ou Semanal - 63-01-2026 a 27-03-

2026

2%feira: das 15:00 &s 17:00
*-feira: das 14:00 as 16:00

4*feira; das 15:00 as 17:00
?.feira: das 16:00 as 17:00

6°-fatra: das 15:00 &s 16:00

Técnico(s)/a(s) Responsavel

Nicole Tavares
Sofia Correia
Sofia Nogueira



Medida Medida I- Atividade Tudo é matemadtica, tudo é ciéncias

Descricio

Atividade de apoio escolar com recurso a ferramentas lidico-pedagégicas de reforgo & aprendizagem de ciéncias e matematica, bem como a
explaragio do meio coma ferramenta de aprendizagem e promotora do sucesso escalar.

# Participantes diretosfas: 50

# Participantes indiretosfas: 20

Calendarizacdo Periodicidade Técnico(s)/a(s) Responsavet
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal - 03-01-2026 2 27-03- Nicole Tavares
Local: Sclicito aprovagdo. 2026 Raquel Prata
4%-feira: das 14:00 s 15:00 Sofia Nogueira

Medida Medida I- Atividade Jovens Jornalistas

Descrigdo

Atividade consiste na escrita, registo fotografico e dudio e divulgacdo de eventos & atividades desenvolvidas pelo projeto. Oficinas de radio. Esta
atividade conta ainda, com a elaboragdo da realizagio e elaboragdo de um jornal mensal do projeto.

# Participantes diretosfas: 50

# Participantes indiretosfas: 20

Calendarizacic Periodicidade Técaico(s}/a(s) Responsavel
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal -03.01-2026 2 27-03- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Raquel Prata
28-03-2026 a 10-04-2026 5%-feira: das 15:00 4s 17:00 Sofia Correia
Local: Sede do projeto Didria ou Semanal - 28-03-2026 2 10-04- Softa Nogueira
2026 Susana Marcelino

2%-feira: das 14:00 &5 16:00
Medida Medida I- Atividade Hoje conto eu

Descricdo

Promogdo e desenvolvimento da prética da leitura e da escrita, Oficinas de livros com recursos a atividades e dindmicas a pares e grupos.
# Participantes diretosfas: 50

# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizagdo Periodicidade Técnico{s)/a(s) Responsavel
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal - 03.01-2026 2 27-03- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Raquel Prata
03-01-2026 a 27-03-2026 2%-feira: das 1500 45 17:00 Susana Marcelino
Local: Sede do projeto Didria ou Semanal - 03-01-2026 a 27-03-
2026

4%feira; das 15:0¢ as 17:00
Medida Medida I- Aﬁvidade Gabinete Fami.liare Escolar

Descricdo

Intervencao familiar, discussdo de casos, bem como a delineagiio da intervengdo, articulagdo com a cornunidade escolar.
# Participantes diretosfas: 50

# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizagéo Periodicidade Técnico(s)/a(s) Responsavel

20-12-2025 a 02-01-2026 Didria ou Sernanal - 20-12-2025 a 02-01- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Raquel Prata
03-01-2026 2 27-03-2026 6%-feira: das 09:00 as 11:00 Susana Marcelino
Local: Sede do projeto Diaria ou Semanal - 03-01-2026 2 27-03-

2026

4*-feira; das 10:00 4s 13:00



Medida Medida I- Atividade Gabinete de Acompanhamente e Orientagdo

Descrigdo

Intervenco familiar, delineagdo da intervengdo, sinalizagdo de cases a intervir, encaminhamente para projeto de vida, encaminhamento de jovens
para respostas alternativas.

# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretos/as; 20

Calendarizagdo Periodicidade Técnico(s)/als) Responsavel
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal - 03-01-2026  27-03- Miguel Ferreira
Local: Sede do projeto 2026 Raquel Prata
03-01-2026 a 27-03-2026 67-feira: das 11:00 as 13:00 Sofia Correta
Local: sede do projeto Didria ou Semanal - 03.01-2026 a 27-03- Susana Marcelino
2026

3-feira; das 09:00 as 11:00

Medida Medida II- Atividade Clube das emogdes

Descricio

Promogio do desenvolvimento conhecimento bem como do autoconhecimento 3 cerca das emogBes gue experienciamos na nossa rotina diaria -
com recurso a ferramentas I0dico-pedagdgicas. Fomentar um desenvolvimento socioemocional saudavel.

# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizacdo Pericdicidade Técnice(s)/a(s) Responsdvel
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal - 03-01-2026 2 27-03- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Sofia Nogueira

2°feira; das 14:00 s 15:00

Medida Medida II- Atividade Cidadiios e Cidadis do mundo

Descrigdo

Pramocao da educagio para os direitos humanos através da capacitagBo de criangas e jovens, trabalhar a igualdade de género e diversidades,
educagho antirracista, diversidade cultural e a sexualidade.

# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretosfas: 20

Calendarizagio Periodicidade Técnico(s)/a(s) Responsavel
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal -03-01-2026 a 27-03- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Raquel Prata
03-01-2026 a 27-03-2026 3*-feira; das 15:00 35 17:00
Local: Sede do projeto Didria ou Semanal - 03-01-2026 a 2703
20-12-2025 a 02-01-2026 2026
Local: Sede do projeto 6%-feira: das 15:00 as 17:00
Piaria ou Semanal - 20.12-2075 2 02-01-
2026

62-feira: das 14:00 s 16:00



Medida Medida li- Atividade Brincar também & aprender

Descricdo

Promogdo de competéncias artisticas, desportivas e de cidadania através do brincar.
# Participantes diretosfas: 50

# Participantes indiretosfas: 20

Calendarizagio Periodicidade Técnico{s)/fa{s) Responsavel
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal -03-01-2026 2 27-02- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Miguel Ferreira
28-03-2026 a 10-04-2026 2°-feira: das 14:00 as 15:00 Raquei Prata
Local: Sede do projeto 5%-feira: das 14:00 as 15:00 Sofia Carreia
6°-faira: das 14:00 &s 15:00 Sofia Nogueira
Didria ou Semanal - 28-02-2026 a 10-04- Susana Marcelino
2026

*-feira: das 11:00 3s 13:00

Medida Medida II- Atividade Cozinha Jinior

Descricio

Atividades direcionadas para a culindria e pastelaria sauddvel, onde os participantes com apoio da equipa técnica confecionam diversos alimentos.
# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizagio Periodicidade Técnico(s)/a(s) Responsavel
03-01-2026 2 27-03-2026 Didria ou Semanal - 03-01-2026 a 27-03- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Sofia Nogueira

2%-feira: das 17:00 as 19:00
6°-feira: das 17:00 3s 19:00

Medida Medida II- Atividade Oficina de misica

Descri¢ao

Constituigdo de um grupo de percussdo com diversos instrumentos que espethe as miltiplas vivéncias musicais.
# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretosfas: 20

Calendarizagio Periodicidade Técnico(s)/a(s) Responsavel
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal - 03-01-2026 a 27-03- Fernando Molina
Local: Sede do projeto 2026 Nicole Tavares

3*feira: das 17:00 &s 19:00 Sofia Nogueira

Medida Medida HI- Atividade Desporto Verde

Descrigdo

Dinamizacdo de sessbes para a pratica de diversos desportos e dindmicas no pétio do projeto € no parque verde do Bairro da Bela Vista
# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretos/as: 20

Calendariza¢do Periodicidade Técnicols)/a(s) Respensavel
20-12-2025 a 02-01-2026 Didria ou Semanal - 20-12-2075 5 02-03- Raquel Prata
Local: Sede do projeto 2026 Sofia Correia
03-01-2026 a 27-03-2026 6°-feira: das 09:00 as 11:00 Sofia Nogueira
Local: Sede do projeto Didria ou Semanal -03-02-2026 2 27-03-
28-03-2026 a 10-04-2026 2026
Local: Sede do projeto 2°fejra: das 17:00 &5 19:00
Didria ou Semanal - 28-03-2026 a 10-04-
2026

2%-feira: das 09:00 3s 11:00



Medida Medida II- Atividade Langar sementes

Descricdo

Dinamizagdo de sesses para trabalhar competéncias pessoais, sociais, morais e cognitivas.
# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretosfas: 0

Calendariza¢do Periodicidade Técnicafs)/a(s) Responsavel
03-031-2026 a 27-03-2026 Diiria ou Semanal - 03-01-2026 a 27-03- Nicole Tavares
Lecal: sede do projeto 2026 Miguel Ferreira
3*-feira: das 14:00 as 17:00 Raquel Prata
4*-fetra: das 14:00 as 17:00 Sofia Correia

Sofia Nogueira
Susana Marcelino

Medida Medida Ii- Atividade Cativ’arte

Descricio

Atividades artisticas e lidicas, ande se promove e estimula a capacidade criativa,
# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretos/fas: 20

Calendarizacio Periodicidade Técnico(s)/afs) Responsavel
20-12-2025 a 02-01-2026 Didria ou Semanal - 20-12-2025 a 02-01- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto 2026 Raquel Prata
03-01-2026 a 27-03-2026 6*-feira: das 11:00 s 12:00 Sofia Nogueira
Local: Sede do projeto Didria ou Semanal - 03-01-2026 a 27-03- Susana Marcelino
28-03-2026 a 10-04-2026 2026
Local: Sede do projeto 4>feira: das 17:00 s 19:00

6%-feira: das 16:00 &s 18:00

Didria ou Semanal - 28-03-2026 a 10-04-
2026

2%feira: das 12:00 3s 13:00

Descrigdo

Prética de atividades desportivas de basquetebol.
# Participantes diretosfas: 50

# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizagdo Periodicidade Técnico(s)/a(s) Responsavel
03-01-2026 a 27-03-2026 Didria ou Semanal - 03-6:-2026 a 27-03- Nicole Tavares
Local; Parque verde da Bela Vista 2026 Sofia Nogueira

52-feira: das 17:00 s 19:00
Medida Medida Il- Atividade Nés retribuimos

Descri¢do

AcBes de voluntariado a serem dinamizadas pelas criangas, jovens e familias na comunidade. As agBes deverdo ocorrer 2 vezes por ang,
# Participantes diretos/as: 50

# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizagao Periodicidade Técnico(s)/a{s) Responsével

05-02-2026 a 05-02-2026 Pontual - 05-02-2026 a 05-02-2026 Nicole Tavares
Local: Bairro da Bela vista 5feira: das 17:00 &s 18:00 Raquei Prata

Sofia Nogueira



Medida Medida li- Atividade Agora de Férias

Descricio

Atividades de cariz [(dico, desportivo, artistico & cultural a ocorrerem nos periodos de férias letivas.
# Participantes diretosfas: 50

# Participantes indiretos/as: 20

Calendarizagdo Periodicidade Técnico(s)/als) Responsavel
20-12-2025 2 02-01-2026 Didria ou Semanal - 20-12-2025 2 02-01- Nicole Tavares
Local: Sede do projeto, comunidade 2026 Miguel Ferreira
envolvente ou passeio 52-feira: das 09:00 s 17:00 Raquel Prata
28-03-2026 a 10-04-2026 Didria ou Semanal - 25-03-2026 2 10-04- Sofia Correia
Lecal: Sede do projeto, comunidade 2026 Sofia Nogueira
envalvente ou passeio 3%feira: das 09:00 as 17:00

: APPACDM DE SETUBAL - ASSOCIAGAD
PORTUGUESA PAIS E AMIGOS DO

{,/CIPADAO DEFICIENTE MENTAL
NAPC:S0s 648880 |
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Wb RESPOSTAS RESIDENCIAIS

Plano de Atividades 2026

“A vida imita a arte muito mais do que a arte imita a vida.”

tates Art far more than Art imitates Life”

Oscowr Wilde

Para o ano de 2026, o Plano de Atividades, procura dar continuidade ao trabalho desenvolvido nos dltimos
anos, sendo que, sempre que possivel, privilegiamos a introducdo de um conjunto de medidas inovadoras,

gue contempla atividades ludicas, dindmicas e criativas a desenvolver ao longo do ano.

As Respostas Residenciais visam promover e disponibilizar condigdes que contribuam para uma vida com
qualidade e a plena integragdo/inclusdo social de pessoas portadoras de deficiéncia intelectual, realizando

atividades que promovam o seu desenvolvimento e/ou a manutencdo de competéncias, numa perspetiva

educacional, formativa e integradora.

A selecdo da temdtica “Arte e Cultura — Vida lgual 3 Arte” para o plano anual de 2026 justifica-se pela sua
elevada pertinéncia para a intervengdo junto de pessoas com deficiéncia intelectual. A arte constitui um
mediador privilegiado na promogdo da expressio ndo-verbal, permitindo ultrapassar limitacdes
comunicacionais e favorecendo a exteriorizacio de emocdes, interesses e identidade pessoal. Paralelamente,
a abordagem artistica estimula competéncias visuoespaciais — como perce¢do visual, organizagdo espacial,
motricidade fina e imaginagdo — essenciais para o desenvolvimento cognitivo, funcional e para a autonomia

no quotidiano.

Esta tematica contribui igualmente para o bem-estar emocional, através do aumento da autoestima, da
reducdo de ansiedade e da promogdo de experiéncias significativas. Do ponto de vista social, facilita a inclusdo

e a participagao cultural, aproximando os residentes da comunidade e valorizando as suas capacidades

através de iniciativas artisticas.

A escolha alinha-se com a misséo institucional da APPACDM e com principios de desenvolvimento pessoal e

criativo, constituindo assim uma opgdo techicamente fundamentada, atual e adequada as necessidades da

populagdo-alvo para o ano de 2026.



RESPOSTAS RESIDENCIAIS

Plano de Atividades 2026

Eixo Tematico

Atividade

Descrig¢do / Objetivo

Exploracdo Visual e
Criativa

Laboratorio de Cores

Experimentagdo de cores com tintas, corantes naturais e papéis
coloridos; experiéncias sensoriais (pintura com méos, esponjas,
objetos).

Colagens

Colagens com materiais reciclaveis; desenvolve concentrago,
organizagdo espacial e autocontrolo.

Oficina “O Meu Mundo
em Formas”

Transformacgo de objetos do quotidiano em composicdes artisticas;
estimula criatividade e percecdo visual do ambiente.

Arte como Construcdo
de Identidade

Retratos Criativos
“Quem Sou Eu?”

Uso de pintura, desenho ou colagem; reforgo da auto-imagem e
identidade.

Diario Visual

Registo de emocdes diarias com desenhos, recortes, fotos e cores;
promove comunica¢do ndo verbal e regulacio emocional.

As Minhas Paixdes em
Arte

Criagdo de obras inspiradas nos interesses individuais; estimula
motivacdo e valorizagdo pessoal.

Cinema, Imagem e
Narrativa Visual

Sessdes de Cinema
Inclusivo

Filmes curtos, animagdes ou documentarios adaptados, seguidos de
conversas guiadas sobre imagens, cores e cenas favoritas.

O Meu Mini-Filme

Criagdo de pequenos videos com telemdvel ou tablet; desenvolve
organizagdo sequencial, auto-estima e literacia visual.

Arte e Cultura na
Comunidade

Visitas Culturais

Museus de Setlibal, exposicdes locais, Mercado do Liviamento e
passeios fotograficos pela cidade.

Convidados Artistas

Artistas locais realizam oficinas de pintura, musica ou cinema no lar.

Exposi¢do Anual “A
Paixdao Transforma”

Exposigdo publica das obras criadas durante o ano; promove
valorizacdo pessoal e integracdo comunitéria.

Arte como Terapia e
Bem-Estar

Arte Sensitiva

Pintura com texturas (areia, arroz, 13, algodio, folhas); construcdo de
quadros tateis.

Musica e Corem
Movimento

Combinacdo de musica e pintura ao ritmo das emocdes; desenvolve
coordenagdo motora e expressdo emocional.

Meditagdo Visual com
Luzes e Cores

Ambiente com luz suave, projecdes e musica relaxante; reduz
ansiedade e melhora foco e bem-estar.
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Plano de Atividades 2026

LAR RESIDENCIAL

O Lar Residencial visa promover e disponibilizar condi¢des que contribuam para uma vida com qualidade e a
plena integracdo social de pessoas portadoras de deficiéncia, realizando atividades inclusivas e que

promovam o seu desenvolvimento e/ou a manutengdo de competéncias.

ORGANIZAGCAO TECNICA

L. Objetivos Atividades Recursos ||Recursos < Calendarizac¢d . . ||/Indicado
Objetivos ) o .. ||Parcerias Avaliacdo Instrumentos
Especificos Estratégia Humanos ||Materiais o res
Percenta .
Registo no
L ) gem de
Assegurar a N Direcdo Sistema processo
S A Atualizacdo anual ||_, 7 . Processo |lutentes ||| .
atualizacdo Técnica, ||de registo . individual,
dos dados e ) — Dezembro Individual [[com L.
dos dados dos IR Equipa de i relatério de
comparticipacdes ||, atualizado||dados .
utentes Técnica utentes . comparticipag
atualiza ||
des
dos
Percenta
Assegurar que
. o gem de
Manter a todos os Reavaliacdo Diregao Pl Pl Planos
organizagdo |[utentes semestral dos Técnica, . Julho e Pl : Individuais,
i g g s ; atualizado||— : atualiza 5.:
técnica da tenham os Planos Individuais [|Equipa Dezembro revisados . relatorios de
valéncia planos (P1) Técnica revisdo
) dentro
atualizados
do prazo
Numero
Assegurar que c g 4
umprime||de
todas as Realizacdo de Direcdo [|Sala de 3 . ||Atas de
. . . . G » Sempre que ||nto do reunides i
atividades reunides mensais ||Técnica, [[reunides, . . reunides,
. ) - necessario/ ||planeame ||realizad o
decorrem de ||da equipa Equipa agenda de calenddrio de
. . Mensal nto de as vs. 4 g
acordo com o |[alargada Técnica atividades . atividades
atividades ||planead
planeado
as
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Plano de Atividades 2026

PROMOGCAO DE COMPETENCIAS

Objetivos  ||Objetivos Atividades Recursos ||Recursos . o , Instrumentos
Gerai E o H M .. ||Parcerias ||Calendarizacdo ||Indicadores o Nsliaas
erais specificos Estratégia umanos ||Materiais e Avaliagdo
Estimulara ||A yiliar nas tarefas de o
autonomia MRS
. arrumacdo e limpeza dols de 100% de
s espa?go‘s da _respostaAsomaI. ) cozinha, participagao .
Atividades |[Apoio a cozinha — p6ra mesa, ||Equipa . . Registo e
s ; - S Materiais na atividade; S g
Apoio a de Vida limpar e arrumar a Técnica, 4 Fiis d seiriana Nl idad monitorizagdo
N . i X e - apacidade
arrumacdo ||Diaria loica,atividades de culindria Equipa lavandari A definir . de?nic'ativa & diaria das
) ) e e " k) \ ria iado i -
elimpeza (|(AVD’s) e Apoio a limpeza e arrumacdo||auxiliar, TG atividades
) auto .
promover o ||d0S quartos e espacos comuns|[jtantes o P realizadas
sentido de |[~ impar mesas, varrer, arrumar Materiais realizacéo das
- de tarefas
responsabili a sa!a, fazer a cama :
s Apoio a lavandaria — dobrar e limpeza
arrumar a roupa
APOIO PSICOSSOCIAL
Objetivos Atividades Recursos Recursos Instrumentos
Objetivos Especificos Calendarizacdo Indicadores
Gerais Estratégia Humanos Materiais de Avaliagdo
Proporcionar Resposta a todas |[Registo de
Atendimento a
acompanhamento as solicitagdes da ||diligéncias;
clientes e familiares; Sempre que
psicossocial adequado Equipa Técnica equipa, Observagdo do
Assegurar Realizagdo de visitas necessario
aos clientes e pessoas colaboradores ou ||lestado
Apoio domiciliarias
significativas familiares evolutivo
Técnico ao
Nivel Proporcionar Atendimento a Resposta a todas [[Registo de
ive
i . acompanhamento clientes e familiares; as solicitacdes da ||diligéncias;
Psicossocial Sempre que
psicoldgico adequado ||Avaliacbes; Equipa Técnica equipa, Observagdo do
necessario
aos clientes e pessoas [|Realizagdo de visitas colaboradores ou ||estado
significativas domiciliarias familiares evolutivo
A Registo de
Promover o didlogo Material Participagdo nas
Discutir temas Equipa Técnica, diligéncias;
Dindmica de ||grupal e manter o escolar, meios ||Ao longo do sesstes; Estado
simples de interesse||Equipa Auxiliar, Observacdo do
Grupo equilibrio emocional e audiovisuais, [lano emocional e
dos utentes/clientes||Utentes/Clientes estado
social pens/CDs social dos utentes
evolutivo
Participar em Participacdo nas [[Registo de
sessdes de Equipa Técnica, sessdes; diligéncias;
Promover a orientacdo| Sempre que
orientacdo temporal|[Equipa Auxiliar, — Capacidade de Observacéo do
temporal necessario
e discussdo sobre Utentes/Clientes orientagdo estado
atividades temporal evolutivo
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Plano de Atividades 2026
SAUDE
Objetivos || Objetivos Recursos ||Recursos Instrumentos de
Atividades / Estratégia Parcerias ||Calendarizacdo||Indicadores
Gerais Especificos Humanos |Materiais Avaliacdo
Acompanhamento de ||Direcdo
Promover e
consultas de clinica Técnica,
implementar Servigos Cumprimento das [|Registos de
geral/especialidade; TS5,
acoes de Saude Sempre que acdes de acompanhamento
Exames e analises Psicélogo, ||Transporte
vigildncia e Publica e ||necessario acompanhamento ||clinico; Observacdo
médicas; Ajudante
Assegurar |Prevencéo ao Privada e prevengdo do estado de saude
Administragdo de de Acdo
Apoio nivel da satde
medicagdo pontual Direta
Técnico ao
. Diregdo
Nivel da ¢
. Técnica,
Saude
Orientar e Supervisdo e TSS, Registos de
Clientes orientados
acompanhar os [[acompanhamento das ||Psicélogo, - Didrio acompanhamento
e acompanhados
clientes diligéncias de satde Ajudante e notas clinicas
de Agdo
Direta
Diregdo
Administrar e
Administracdo de Técnica,
vigiar o Adesdo Registos de
medicacdo conforme  ||TSS, Farmécia
impacto da Medicagdo terapéutica; Efeitos|[administragdo de
prescri¢do e Psicdlogo, Farinha ||Didrio
terapéutica prescrita adversos medicagdo e
monitorizagdo de Ajudante Pascoal
Assegurar |[farmacolégica monitorizados observagdo clinica
) efeitos de Acdo
Apoio (se necessdria)
Direta
Técnico ao
, Direcdo
Nivel da ¢
5 Garantir Técnica,
Saude Acompanhamento
resposta TSS, Hospitais Registos de
e/ou encaminhamento Sempre que Intervencdo em
imediata em Psicélogo, ||Transporte ||e servicos diligéncias; Notas
para hospital conforme necessario tempo util
situacdes de Ajudante de saude de alta hospitalar
necessidade
emergéncia de Acdo
Direta
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Plano de Atividades 2026

ATIVIDADES LUDICO — RECREATIVAS

Objetivos Objetivos Recursos || Recursos Calendariza Instrumentos
Atividades Estratégia Parcerias Indicadores
Gerais Especificos Humanos || Materiais ¢do de Avaliagdo
Planear e Animador Valéncias da Planeamen Satisfaciio Plano de
implementar o T Desenho e Sociocultura APPACDM, to: Janeiro; . s sl
Plano de o implementacdo do plano || (ASC) Outras IPSS, Implement L GHle
) - participacdo . 2 o 2 participantes;||plano mensal
Animacéo e X de animacio e Coletividades, ||lagdo: Ao i
2 social e cultural || = . . Taxa de de atividades,
Intervencgdo intervencao sociocultural Equipa Entidades longo do N g e
: W participagdo ||relatorio final
Sociocultural Técnica (ET) publicas ano
Criagdo de ferramentas ASC Valéncias da Ao longo || Satisfagdo, Avaliacdo
Colaborar: Criar || operacionais internas e APPACDM doano || participagdo, || com Matriz
praticas que externas; Implementagdo ET produtos de
incentivem o de préticas de finais Pictogramas,
cuidado dos colaboragio ) multimédia || entrevista
utentes com base Ajwuda.nte informal,
na entreajuda e Agelo Direta relatério final
Executar a trabalho de (AAD)
Primeira equipa
Proposta do Utentes
Pla.no d? Atividades |
Animacdo -
Colaborare i i cri ASC Valéncias d Avaliagdo
: roximar: Criar idico- i a ;
Aproximar PHENINEE I:uleo recr.eatwas de aencias Satisfagdo, |[com Matriz
lagos de ambito sociocultural; ET APPACDM, ot 4
g A definir participacdo, ||de
proximidade no ||Iniciativas de angariacio; Outras IPSS, Ao longo .
’ B produtos Pictogramas,
CAD com os CelebragBes festivas; . Coletividades, ||do ano finais entrevista
utentes como ivi 3 M i i _— ;
sty Atividades de Incluséo s atler;al,; Er‘a'glc.[ades multimédia |[informal,
p Dlg!tal, Atividades " quipame | publicas relatério final
socioculturais de tentes nto
construcdo identitaria especifico
para
atividades
Participacdo em eventos ASC
: socioculturais na i Avaliacdo
Sair: Conhecer a . Valéncias da ¢ g m p
; comunidade e/ou Satisfag3o, com Matriz
comunidade R ; APPACDM, B
dindmicas internas; ET participacdo, ||de
envolvente ao i - Outras IPSS, Ao longo )
Colonia de Férias; e produtos Pictogramas,
CAD; Dar a . e . Coletividades, ||/do ano - .
. ||Dinamizacdo do projeto  ||AAD ) finais entrevista
conhecer o CAD a e L Entidades o L
; de catering “Tem’Péros”; - multimédia |linformal,
comunidade i s s - publicas PR
Executar a Participagdo em Projetos relatério final
Utentes
Segunda INR
Proposta do
Plano de
Animagdo -
Sair e Animar Avaliacdo
ASE Valéncias da
Animar: Utilizar a Satisfacao, com  Matriz
Aplicagdo de métodos e APPACDM,
animagdo como ET participacdo, ||de
metodologias de Qutras IPSS,||Ac  longo
elemento produtos Pictogramas,
animagdo em todas as| Coletividades, |[do ano
condutor de toda AAD finais entrevista
atividades anteriores Entidades
a intervencgdo multimédia [|informal,
publicas
Utentes relatério final
L
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ALIMENTACAO
Objetivos Objetivos Atividades |[Recursos ||Recursos Instrumentos de
Parcerias ||Calendarizagdo |[Indicadores
Gerais Especificos Estratégia |[Humanos ||Materiais Avaliacdo
Diretora
Cumprimento das
Garantir as Técnica, Lupa Registo de
Aplicar as normas de
condigdes de Cozinheira Control acorréncias,
normas do Diario higiene e
higiene e saide Ajudante andlise de
HACCP seguranca
alimentar de ITAU reclamagbes
alimentar
Cozinha
Elaboracdo
de ementas; Nutricioni
Solicitar sta, Saude e bem-
Elaborar ementas Registo de
parecerdo [|Diretora Centro de estar dos clientes;
adequadas as ocorréncias,
nutricionist |[Técnica, Saude, Semestral Adequacdo
especificidades validagdo pelo
a; Afixacdo ||Cozinheira Lupa nutricional das
dos clientes nutricionista
de ementas Control ementas
Assegurar uma .
e respetivas ITAU
Alimentacdo "
alteracdes
Equilibrada
Aquisigdo  ||Diretora ITAU
Garantir a de produtos |[Técnica, Salide e bem-
Produtos Observacédo
confecdo de de Cozinheira Forneced estar dos clientes;
alimentar Didrio direta, registo de
refeicdes com qualidade; ||Ajudante ores Qualidade das
es ocorréncias
qualidade Confegdo de||de habituais refeigBes
alimentos  ||Cozinha
Gestdo de
stocks;
Redugdo de
Assegurar a Ajustament ||Diretora ||Produtos Relatério de
desperdicio;
eficiéncia do o das Técnica, |[lalimentar [|ITAU Diério contas, controlo
Otimizacdo de
servico de cozinha |[quantidades||Cozinheira||es de stocks
recursos
ao nimero

de refeicdes




APROVISIONAMENTO
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Objetivos Objetivos Atividades / Recursos Recursos Instrumentos de
Parcerias Calendarizacdol||Indicadores
Gerais Especificos ||Estratégia Humanos Materiais Avaliacdo
Assegurar  ||/Andlise dos
Assegurar
uma gestdo |[|pedidos; Redugdo de
Encomendas, Diretora
eficiente das ||Realizagdo de Sistema custos; Relatdrio de
controlo de Técnica,
compras encomendas; de gestdo||Fornecedores||Semanal Cumprimento||contas; Controlo
produtos e Cozinheira,
(relagdo Acompanhamento de stocks das de stocks
gestdo de Administrativa
qualidade- ||da execucdo das encomendas
stocks
preco) compras
Registos de
Dinamizar Selecdo de
Avaliagdo de ||avaliagiio e
relagdo de  ||fornecedores;
Diretora Ao longo do fornecedores;||aprovacio de
parcerias Avaliagdo e = Fornecedores
Técnica ano Qualidade do |[fornecedores;
com os aprovacéo de
fornecimento ||Relatdrios de
fornecedores||fornecedores

acompanhamento




RESPOSTAS RESIDENCIAIS

-
o
Plano de Atividades 2026
RECURSOS HUMANOS
Objetivos Atividades / Recursos Recursos Instrumentos de
Objetivos Gerais Parcerias | Calendarizagdo (/Indicadores
Especificos Estratégia Humanos Materiais Avaliacdo
Diretora
Diregdo
Proporcionar Técnica
Definigdo de Equipa Ao longo do
bons niveis de Psicélogo, Niveis de
objetivos de Técnica de ||ano; Avaliagdo Avaliacdo de
desempenho Ajudante de — desempenho
desempenho; Apoio a final em desempenho
nos Acdo Direta, atingidos
Autoavaliagdo Direcdo Dezembro
colaboradores Animador
(ETAD)
Sociocultural
Observagio;
Feed-back de
Implementar Avaliagdo das
familias e
avaliagdo de competéncias
Diretora Sistematica e Melhoria das [[clientes;
desempenho e ||cognitivas, —
Técnica periddica competéncias ||Instrumentos de
satisfacdo do relacionais e
registo;
Assegurar as funcionério técnicas o
competéncias Questiondrio
dos formalizado
colaboradores Direcdo Nimero de
Ter Plano de Relatorios de
necessarias ao ETAD agdes de
colaboradores ||formacio externa — Ao longo do ano formacdo e
desempenho Humanitas formacdo
qualificados e interna certificados
profissional cMS concluidas
Cumprir normas IPS
Diretora . Todos os
de higiene, Consultas de Parcerias
Técnica colaboradores ||Fichas de
satide e Medicina do — Externasa |lanual
Psicélogo, . realizam aptiddo
segurancano  |[Trabalho Definir
Ajudante de exames
trabalho
Agdo Direta,
Envolver os Anituadar
- colaboradores na SEElEER
tomada de Adaptagdoe |[|Atas de
colaboradores Sempre que
decisdo e na vida - motivagdo dos |[reunides;
motivados e necessario
da instituicdo; colaboradores |[|Convivios
satisfeitos

Realizacdo de

reunides gerais




RESPOSTAS RESIDENCIAIS

Plano de Atividades 2026

Residéncias de Autonomizagdo e Inclusdo 1 e 2

AS Residéncias de Autonomizacdo e Inclusio 1 e 2 consistem em respostas sociais, tendencialmente

transitoria, centradas no processo de aquisicdo de competéncias para a autonomia de pessoas que possuam
capacidade para viver autonomamente.

Através de um apoio individualizado, procura-se desenvolver e estimular competéncias psicossociais e de
gestdo organizacional para que os utentes adquiram niveis de independéncia que lhes permitam viver
sozinhos sem suporte familiar ao nivel das funcionalidades basicas. Por forma a atingir os objetivos foram
estipuladas as seguintes atividades de funcionamento:

Compras, Limpeza Habitacional e Tratamento de Roupa

Objetivos Acdo Periodicidade Recursos Humanos
Ajudantes de Acdo Direta
Elaborar lista de compras Semanal Tj, icos S .g /
Estimular autonomia nas EeRIcosoHpRripTeS
AVD o Ajudantes de Ac¢do Direta /
Comprar produtos de higiene Semanal L. .
Técnicos Superiores
. . . Ajudantes de Ag¢3o Direta /
Arrumacao e limpeza dos espagos Diaria .. .
Tecnicos Superiores
Desenvolver e i Ajudantes de Ac3o Direta
. .. Utilizagdo correta de produtos Didria J . .g /
competéncias domésticas Técnicos Superiores
L Ajudantes de A¢do Direta /
Separar, lavar, estender e passar roupa |Didria .. ;
Técnicos Superiores
. . Organizagdo dos espacos, . e
Adquirir competéncias 8 : o R g Ajudantes de A¢do Direta /
. responsabilidade e cuidado com o Semanal .. .
organizacionais N Técnicos Superiores

10




Alimentacdo

RESPOSTAS RESIDENCIAIS

Plano de Atividades 2026

Objetivos

Adquirir conhecimentos de
culinaria

Acdo Periodicidade Recursos Humanos
Nocdes de composigdo  [Sempre que Ajudantes de Acdo Direta /
nutricional necessario Técnicos Superiores
Conhecer a roda dos Sempre que Ajudantes de Ac¢do Direta /
alimentos necessario Técnicos Superiores
. Sempre que Ajudantes de Ac¢do Direta /
Comprar alimentos » L y
necessario Tecnicos Superiores
. Sempre que Ajudantes de Agdo Direta
Fazer lista de compras d , q J ; .g /
necessario Técnicos Superiores

Estimular motricidade fina

Preparagdo dos alimentos

Diaria

Ajudantes de Ac¢do Direta /
Técnicos Superiores

Estimular autonomia
culinaria

Cozinhar com supervisdo

Conforme plano

Ajudantes de Acdo Direta /
Técnicos Superiores

Higiene Pessoal

Objetivos

Desenvolver competéncias de

autocuidado

Acgdo Periodicidade Recursos Humanos
Formacao sobre Sempre que Ajudantes de Acdo Direta /
higiene necessario Técnicos Superiores
Plano didrio de Sempre que Ajudantes de Acdo Direta /
rotinas necessario Técnicos Superiores
Banho Diaria Ajudantes de Acdo Direta
Higiene intima Diaria Ajudantes de Agdo Direta
Higiene oral Didria Ajudantes de Acdo Direta

11
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RESPOSTAS RESIDENCIAIS

Plano de Atividades 2026
Satde
Objetivos Acdo Periodicidade Recursos Humanos
Acompanhar ao servigo de||Consultas, urgéncias, Sempre que Ajudantes de Acdo Direta /
saude exames necessario Técnicos Superiores
Requerer/levantar Sempre que Ajudantes de Ag¢do Direta /
medicagdo necessario Técnicos Superiores
. . L Sempre que Ajudantes de Ac¢do Direta
Gerir medicagdo Levantar receituario g ] q J . .g: /
necessario Técnicos Superiores
Administracdo de Didria Ajudantes de Acdo Direta /
medicagao Técnicos Superiores
|

AVALIACAO DAS ATIVIDADES

A avaliagdo € continua e visa ajustar as praticas as necessidades individuais de cada utente.

Instrumentos:

o Fichas de monitorizagdo;

e Registo de participacdo e interesse;

¢ Relatdrios técnicos.

Periodicidade:

» Semanal —pelas Ajudantes de Acdo Direta;

¢ Mensal — pela Direcdo Técnica.

Os resultados orientam adaptages ao Plano de Intervencgdo Individual, garantindo a progressdo das
competéncias e o cumprimento dos objetivos definidos.

12

"A vida nao & encontrar-te a ti proprio.

A vida é criares-te a ti proprio."
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PLANO DE ACAO/ATIVIDADES DE CRECHE

Ano Letivo 2025/2026

Introducio

Na assuncdo de que a comunidade educativa constrdi-se na colaboragéio e cooperacdo
entre todos os elementos que a comp&em, o nosso plano de atividades procura
espelhar essa concegdo, através das atividades planificadas e organizadas em reunido
com equipa educativa, equipa pedagdgica e familias.

Este plano de atividades é um documento aberto, construido a luz do projeto
educativo da instituigdo, que se baseia, na concecdo de crianca como elemento de um
sistema complexo de relagBes e inter-relaces de sistemas que visam o bem-estar
social e o desenvolvimento pessoal da crianca na relagdo com os outros, sendo que

serd um documento presente no nosso dia a dia, avaliado e modificado sempre que se
justifique.

Para além das atividades apresentadas, outras estdo previstas, mas ndo agendadas por
nao se saber quando poderdo ocorrer, estas prendem-se com as obras de manutenc¢do
e melhoria de condicBes fisicas do espago da creche, como é o caso de pinturas de
todo o edificio interior e exterior e manutengdo dos espagos exteriores.

Outra atividade em curso, mas sem agendamento anual definido agquando da redagéo

deste documento é o nosso plano de formagdo continua interno que passamos a
descrever em seguida.

A formacdo continua da equipa educativa da creche "Golfinho Azul”, tem sido ao longo
dos anos de funcionamento um tema de reflex8o e realizag8o, por acreditarmos que
estamos em constante aprendizagem e que é na partilha e cooperacdo com os pares
que crescemos pessoal e profissionalmente. O conhecimento e a melhoria das praticas
diarias t&m como alicerces os momentas de reflex3o conjunta.

Neste sentido sdo programadas todos os meses, reunides gerais de funcionarios da
resposta social, de modo que possamos, em conjunto avaliar, programar e refletir a
nossa pratica. Do mesmo modo, levamos a efeito reunides de equipa pedagdgica e de
equipa educativa com regularidade, respetivamente, quinzenal e mensal.

A planificacdo das acgOes de curta duracdo a organizar durante o ano civil de 2026
refletira a participacdo de familias como formadoras, o caso particular de uma méae
enfermeira, uma psicéloga e outra com formacdo na érea da nutrigdo infantil, assim

como das educadoras da creche, equipas da ELI Palmela e Settbal e outros parceiros
da comunidade.

A Creche “Golfinho Azul” tem parceria formalizada com a ESE de SetGbal que nos
proporciona também a possibilidade de participagio como educadoras cooperantes
nas formacgdes “Aula Aberta” que se realizam online.



De referir que quase todas as acdes de formacio promovidas pela creche sdo também
direcionadas a participacdo das familias, como parceiras do processo educativo dos

seus filhes,

Apresentamos de seguida o quadro de programagdo de atividades para o ano letivo

2025/2026:
DATA TEMA OBIETIVOS ATIVIDADES RECURSOS
setembro | Integracio / - Promover a - Desenvelvimento | - Materiais
adaptacdo das | integragdo/adapiacdo | de jogose existentes na sala e

Criancas

das criancas/familias a
Creche;

- Proporcionar um
ambiente que permita
as criancas sentirem-
se seguras;
-Promover o
desenvolvimento de
atitudes de
autoestima e
autoconfianca, bem
como o respeifo pelos
outros;

- Evidenciar
estratégias de
colaboracdo &
articula¢io entre
familia, escola e
comunidade;

- Fomentar uma
estreita relagdo com
as familias, assente
nas suas necessidades
e dividas;

- Progredir nas
habilidades de
integracdo,
comunicagdo e
participagdo;

- Aquisigio de habitos
{cooperagio,
arrumacsdo,
organizacdo,
autonomia e
responsabilidade);

- Criar lagos afetivos
entre criancas/
criangas e
criancas/adultos.

atividades em
pequenos grupos
de modo a
promaover a
socializag3ao;

- Manipular e
experimentar
graduaimente 05
materiais
existentes na sala;
- Dar liberdade de
escolha
ohservando as suas
atitudes e
comportamentos
de modo que a
orientacdo do
adulto seja
adequada;

- Conhecimento e
encadeamento das
rotinas didrias;

- Conhecimento do
espaco fisico da
Creche;

- Decoragdo e
organizagdo dos
£5pagos;

- Brincadeiras ao ar
livre;

espagos exteriores;
- Material de
desgaste;

- Intervenientes
educativos.




14¢
Aniversario da
Creche

- Celebrar o
aniversario de
atividade da Creche;
- Promover momentos
lidicos e de partilha
entre utentes e
colaboradores da
creche;

- Fementar os valores
relacionados com a
partilha e entreajuda.

- Lanche coletivo
com bolo de
aniversario;

- Brincadeiras no
exterior.

- Bolo de
aniversario;

- Materiais ladicos
para brincadeira e
iogos no exterior.

Atividades de
Psicomotricid
ade livre

- Desporto na creche

- Gincanas
desporiivas e jogos
sensoriais no
exterior da creche

- Egquipa educativa
da creche;

- Equipamento
desportivoe da
Creche

Construgdo
dos Planos de
Acolhimento

- Preenchimento dos
Planos de acolhimento
referentes as criangas
que iniclam creche
neste ano lefivo

-Sobre aforma
como decorre a
adaptacdo de cada
crianga

- Educadora de
Infancia e
encarregados de
educagéo

Projeto - Inicio da construgdo | - Recolha de -Equipa educativa
pedagégico de | do Projeto Pedagdgico | informagéo junto de sala e familias
sala de sala até final de do grupo e das
novembro familias para a
realizagdo do
documento
Outubro Qutono - Observar as Atividades de - Intervenientes

transformacges da
Natureza, seja em
contacto direto ou
através de imagens;

-Desenvolverfexplorar
0s sentidos {tato,
visdo, paladar, olfato e
audicdo)

expressao com
elementos da
Natureza alusivos a
época;

- Recolha de
elementos da
Natureza;

- Visualizar e
explorar frutos da
época utilizando os
sentidos;

educativos

- Materiais de
desperdicio e de
desgaste;

- Exterior,




Comemoracdo
do Dia das
Bruxas

- Promover momentos
de convivio entre as
criangas e adultos da
creche.

- Construgdo de
materiais alusivos a
comemoragao para
decoracdo das
salas e espacos
comuns com
desafio as familias
para construgdo de
vassouras de
bruxa;

- Animacdo de
historias sobre
Bruxas com
participacdo da
animadora
Zingarela, em
manhd coletiva;

- Brincadeira fivre
no exterior

- Material de
desperdicio e de
desgaste

- intervenientes
educativos.

Estagios de
Mestrado de
Educagio de
Infancia

- Acolhimento das
estagiarias do
Mestrado de Educacdo
Pré-escolar de ESE de
setubal.

- Reuni@io de
preparacao dos
estagios;

- Reunido para
apresentacdo da
creche e dos
respetivos grupos
de criancas e
eguipas educativas.

- Educadoras
cooperantes e
docenties da ESE;

- Diretora técnica
dacrechee
estagiarias.

12 Reunido de
Encarregados
de Educagdo

-Assuntos referentes a
sala e ao Projeto
Pedagogico.

-Promover a
importancia da
interagdo entre a
escola ~ familia;

- Elucidar a familia
sobre as atividades
a desenvolver ao
longo do ano;

- Dar a conhecer o
Projeto Pedagogico
de Sala e o Plano
Anual de
Atividades;

- Intervenientes
educativos;

- Equipamento
audiovisual




- Informar sobre as
comemoragdes
natalicias para o
presente ano.

novembro

Pdo por Deus

- Comemoracéo da
tradigdo do Pdo por
Deus e aniversario da
APPACDM

-Ofertade
produtos ndo
pereciveis pelas
familias para serem
integrados nos
cabazes
alimentares de
Natal da
Instituicdo;

- Material de
desperdicio e de
desgaste;

- Intervenientes
educativos;

- Produtos
alimentares.

Sdo Matrtinho

- Comemorar o S,
Martinho de uma
forma ldica;

- Promover a
preservagdo das
tradicGes populares;
- Fomentar o valor da
partilha através da
lenda;

- Envolver a familia
nas atividades
pedagdgicas da
Creche;

- Proporcionar
momentos de convivio
e confraternizagao.

- Decoracdo da
instituicdo,

- Realizagdo de
Trabalhos alusivos
i época;

- Lanche convivio
para criancas;

-Intervenientes
educativos;

- Familias;

- Alimentos da
época;

- Ingredientes para
confecdo d;

- Material reciclado;
- Materiais de
desgaste para
construcdo de
artesanato.

Comemoragdo
os Direitos das
Criangas

Relatério do
Plano de
Acolhimento

20 de novembro

- Sensibilizar as
familias para a
participacio na
comemaoracio dos
Direitos das Criancas.

- Realizacdo do
relatorio referente ao
Plano de Acolhimento

- Exposicao alusiva
(fotos, projetos)
aos Direitos das
Criancas.

- Analise do plano
de acolhimento e
realizacdo do
relatério para
informacdo as
familias.

- Participacdo das
familias, Equipa
educativa.

- Educadora e
encarregados de
educacdo.




Avaliacio - Preenchimento das - Avaliacdo do - Educadora de sala
Diagndstica fichas de avaliacdo desenvolvimento e familias.
diagnostica. da crianga.
dezembro | Natal - Comemorar a época | - Decoraco da -Material de
natalicia, fomentando | Instituigdo; desperdicio e de
o respeito pelos - Elaboracdo da desgaste;

costumes e tradigbes
de Natal;

- ldentificar o Natal
como épaca de
fraternidade e
incentivar o espirito
de amizade e
solidariedade;

- Promover a interagdo
escola / familia;

- Incentivar a
participagdo das
familias no processo
educativo e
estabelecer relactes
de efetiva colaboragdo
com a comunidade;

- Desenvolver a
criatividade;

- Fomentar o convivio
da Comunidade
Escolar.

prenda de Natal;

- Exploragao de
cangoes, historias,
poesias e
lengalengas
alusivas ao Natal;
- Construgdo de
elementos
natalicios;

- Exploragdo das
fradicGes da época
natalicia;

- Festa de Natal;

- Animacgdo do Pai
Natal com a
entrega de
presentes.

- Intervenientes
Educativos;

- Animadora
Zingarela




janeiro

Dia de Reis

- Vivenciar o Dia de
Reis;

- Promover a partilha
de saberes entre os
vérios elementos da
instituicdo;

- Exploragdoe da lenda
dos Reis Magos;

- Fomentar o contacto
e a relacdo entre as
criancas da instituigdo.

- Exploragdo de
livros alusivos ao
tema;

- Construgdo de
coroas dos reis;
- Confegdo de
Bolos Rei;

- Material de
desperdicio e de
desgaste;

- Ingredientes
necessarios a
confecdo de bolos-
rei;

Fevereiro

Semana da -Promover momentos | - Organizagdo de - Equipamentos e
estimulacio de relaxamento e um espacgo/sala materiais de
sensorial - estimulag8o sensorial | para estimulagio estimulacdo
Sala de sensorial, sensorial, (Jogos de
“Snozleen” luzes,
aromaterapia,
bolsas com
diferentes
fexturas...)
Inverno - Promover a aquisic@o | - Observacdo do - Material de
temporal associada as | tempo e das suas desperdicio e de
préprias vivéncias; modificacdes; desgaste;
Aquisicdo por parte - Realizagdo de - Intervenientes
das criancas das atividades alusivas | educativos.
diferentes conce¢bes | ao inverng;
climatéricas; - Exploragdo de
- Sensibilizar as jogos, histdrias,
criangas para a lengalengas e
transformacéo da can¢des sobre o
Natureza; tema.
- Promover o contato
das criancas com
diferentes materiais.
-Animacéo ECOS ~ Animacdo de uma | - Participacdo da
historia sohre os equipa educativa e
animais da floresta | criancas das varias
“Onde estd o salas,
Coelho?”
Carnaval - Baile de Carnaval- - Promover o - Material de

Comemorar o
Carnaval;

desenvolvimento
do jogo simbdlico;

desperdicio e de
desgaste;




- Desenvolver a
imaginacdo e a
criatividade;

Intervenienies
educativos.

Dia de S.
Valentim

~ Comemorar dos
amigos através de um
evento solidério de
recolha de bens para
partilha com outra
instifuiclo de cariz
soliddrio como forma
de sensibilizar para a
importancia da
amizade e da partilha.

- Promover o
convivio, a amizade
e a alegria entre
salas.

- Dramatizagdo da
histdria “O Sapo
Apaixonado”
-Recolha de bens
para uma
instituicdo de cariz
solidario;

- Equipa educativa;
equipa de
estagiarias e
criancas.

margo

Dia do Pai

- Fomentar e valorizar
os lacos familiares;
-Descobrir a
importdncia dos vérios
elementos da familia.

- “Paisem
movimento” ~
gincana organizada
pela técnica de
psicomotricidade
da creche;

- Sessdo de muasica
para bebés em
familia, com a
participacdo da
professora lsadora
Vilelas

- Material reciclavel
e fe desgaste;

- Intervenientes
educativos.

- Auditdrio do
Centro Sonia Rio

Primavera

- Sensibilizar as
criancas para as

- Observar as
transformagdes da

- Intervenientes
educativos;

modificacBes da Natureza no Materiais de
Natureza; espago exterior; - tesgaste e

- Promover o contacto | Recolher desperdicio;
cam o exierior. elementos - Equipamento




naturais;

-Elaborar coroas
com os elementos
recothidos;
-Exploracdo de
lengalengas,
cancdes, histdrias e
poesias sobre a
estacdo;

desportivo.

-Plantar uma - Intervenientes
Dia da Arvore | - Evidenciara arvore no espaco educativos-
importancia e os da creche; Exterior- Materiais

cuidados com os
elementos da
natureza.

-Semear & plantar
flores.

de desgaste e
desperdicio.

Pascoa

-Celebrar a Pdscoa
como momento de
unido e alegria entre a
comunidade
creche/Familia

- Folares

Caga ao Qvo
Animagdo da
histéria “A Mami
Galinha” pela
educadora Patricia
Silva , Magia
Colorida

- Equipa educativa ,
educadora
convidada, Patricia
Silva

abril

Feira do Livro

- Promocdo da
literatura de qualidade
para a infancia.

- Promocéo de
atividades de
dinamizacdo de
uma histdria com
convite a outras
valéncias da
instituicdo;

- Promover um dia
aberto a
comunidade com
um encontro de
cariz pedagodgico
com um
autor/ilustrador.

- Convite a livrarias
e editoras para
participacdo na
feira do Livro.

VI Feira da
Primavera

- Valorizar as
atividades realizadas
pelas criangas;

- Proporcicnar
momentos de convivio
com as familias.

- Exposigdo de
trabathos e
produtos
alimentares
alusivos a época,
confecionados com
as criangas.

-Intervenientes
educativos;

- Material de
desperdicio e de
desgaste.




maio

Dia da M3e

- Valorizar os lacos
familiares;

- Descobrir a
importancia dos varios
elementos da famifia;
- Valorizar o papel da
Mae.

- Exploragdo de
cancdes, historias e
poemas sobre a
Mie;

- Realizacdo de
uma sessdo de
artes plasticas com
o Projeto,
CURUMIM,
pinturas com tintas
comestiveis

- Material de
desgaste;

- Material de
desperdicio;

- Intervenientes
educativos- Familia.

Dia da Familia

- Fomentar e reforgar

-Promocio do

- Intervenientes

{15/05) os valores da familia, momento de educativos;
canvivio entre - Materiais
familias {lanche reciclaveis,
partilhado na
guinta da
Serralheira no dia
18 de maio);

XXV Festival - Promover a A confirmar

ExpressArie participacdo das

criangas no evento

promovido pela

APPACDM relacionado

com a inclusdo das

artes e a deficiéncia
Avaliagao - Realizacdo dos - Relatorios de - Educadoras de
Final relatérios de avaliacdo | avaliagio com base | infancia

nas fichas de
diagndstico e
Planos individuais

Inscrigdes/
renovagio de
inscricbes

- Renovacéo de
inscrigdes em creche e
aceitacdo de novas
inscricbes, para
frequéncia no proximo
ano letivo,

- Envio de
informagbes as
familias sobre a
renovacdo de
frequéncia; selecdo
de novas inscricdes
para 0 ano letivo

- Diretora técnica




2024/2025

junho Semana / Dia | - Proporcionar 3 - Realizaco de - Material de
Mundial da crianca momentos de | atividades IGdicas desperdicio;
Crianca convivio, alegria e nas diversas areas | - Material de
(03/06) prazer; de desgaste;
- Promover & desenvolvimento; -Intervenienteas
autoestimae a - Elaboragdo de educativos;
valorizacdo pessoal; uma prenda paraa | - Criancas e grupo
- Favorecer o convivio | crianca; de teatro
entre as criangase as | - Teatro interativo | convidado.
familias. para as criancas
COm © grupo
Biombo, que
apresenta a peca
“A Onda”
Reunido de - Sensibilizar para a - Reunido de Pais - Equipa educativa;
Pais importancia da - Familia;
aproximacao de todos - Espaco sala;
os intervenientes - Meios
educativos; Audiovisuais.
- Avaliacdo do ano
letivo e do
desenvolvimento das
criangas;
- Dar a conhecer as
informacdes
adicionas.
jutho Verdo - Sensibilizar as - Atividades de - Intervenientes

criangas para as
modificactes da
Natureza coma
chegada do Verdo;
- Desenvolver a
autoconfiancae a
autonomia;

- Encorajar a partilha,
entreajuda e
cooperagac entre
criancas,

exterior que
envolvam a
exploracdo da dgua
como elemento de
diversdo
aprendizagem
{piscinas;
brincadeiras com
material de
desgaste)

educativos

- Materiais de
desperdicio e de
desgaste,

Festa de fim
de ano letivo
05/06

Dia dos Avos

- Comemorar o final
de ano letivo;
- Festa de finalistas,

- Comemorar o Dia
dos Avos.

-Arraial no espago
da creche.

- Dinamizacdo da
histdria "A Manta”

- Parceria com as
familias.

-Parceria com as
familias.




{26/07) da Editora Planeta
Tangerina com
construgao de uma
manta de retalhos
realizada pelas
aves e exposta no
Dia dos Avés no
espago da creche.

agosto Verdo -Atividades -Atividades de - Intarvenientes
diversificadas de exterior que educativos
Verdo, gue procurem envolvam a - Materiais de
desenvolver a exploracio da dgua | desperdicio e de
autoconfianca e a como elemento de | desgaste.

autonomia da crianga; | diversdo e
- Encorajar a partilha, | aprendizagem

entreajuda e {piscinas;

cooperagdo entre brincadeiras com

criangas. material de
desgaste)

Coordenadora Técnica

Lﬁw = SR

Diregdo APPACDM

APPACDM DE SETUBAL - ASSOCIAGAD
; PORTUGUESA PAIS E ARIGOS DO

CIDADAO DEFICIENTE MENTAL .
. ¥ .. 28 % L




APPACDM DE SETUBAL

CENTRO SOCIO-EDUCATIVO

-~

APPACDM

SETUBAL

(O ANU

VIDA

ANO LETIVO
2025/2026




INTRODUCAO

Na sequéncia de um conjunto de propostas aprovada pelo Conselho de Docentes, o
Grupo de Trabalho do Plano Anual de Atividades elaborou este documento para

apresentar a Comunidade Escolar o referido plano (PAA).

Tendo como base as propostas dos Professores e Técnicos do Centro Sécio-Educativo

da APPACDM de Setabal, o presente documento procura:

- Sistematizar as actividades segundo os diferentes verbos aglutinadores,
nomeadamente: Aprender, Apoiar, Compreender, Criar, Divulgar, Incentivar,

Promover, Refletir e Visitar.

- Relacioné-las com os pontos considerados problematicos no Projeto Educativo

de Escola.

Uma vez que o Plano de Atividades se vai construindo ao longo do ano, serd sempre
possivel 0 seu enriquecimento & medida que vdo surgindo novas atividades, que

deverdo ser sujeitas a apreciagédo do Conselho de Docentes.

Para o desenvolvimento das atividades patentes neste Plano Anual de Atividades,

continua a ser fundamental a participagéio de vérios elementos da comunidade.



A avaliagdo quantitativa e qualitativa do grau de cumprimento do PAA sera realizada
em Conselho de Docentes e Técnicos, estando prevista na ordem de trabalhos das

respectivas reunides, onde serdo analisadas as respetivas atividades.

Na expectativa de que, realmente, este Plano Anual de Atividades permita uma maior
dindmica na Comunidade Educativa, é primordial a participagdo e empenho de todos

os elementos que a constituem.

Uma vez que o Plano de Atividades se vai construindo ao longo do ano, consideramos
que serd sempre possivel o seu enriquecimento a medida que vao surgindo novas

atividades, que deverao ser sujeitas a apreciacdo do Conselho de Docentes.

A avaliagdo quantitativa e qualitativa do grau de cumprimento do Plano Anual de
Atividades sera realizada pelo Conselho de Docentes, estando prevista na ordem de

trabalhos das respectivas reunides. Com estes dados, o Conselho de Docentes elaboraré

os relatorios - intermédio e final.
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1.Definicdo

O Centro de Atividades e Capacitag&o para a Inclus&o (CACI) é uma resposta social destinada a
desenvolver atividades ocupacionais para pessoas com deficiéncia, visando a promogao da sua
qualidade de vida, possibilitando um maior acesso & comunidade, aos seus recursos e
atividades, constituindo um meio de capacitag&o para a inclusao, em fungdo das respetivas
necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade.

O CACI Troéia situa-se na Avenida S. Francisco Xavier, lote 8, cave, 2900-616, na cidade de
Setlbal e é uma das valéncias da APPACDM de Setabal — Associagéo Portuguesa de Pais e

Amigos do Cidadao com Deficiéncia Mental de Setbal.

2.Destinatdrios

O CACI Troia destina-se a pessoas com deficiéncia, com idade igual ou superior a 18 anos, que
nao possam por si s6, temporaria ou permanentemente, dar continuidade ao seu percurso
formativo ou exercer uma atividade profissional, ou ainda que se encontrem em processo de

inclusé&o socioprofissional, designadamente entre experiéncias laborais.

3.Ambito Geogrifico

O CACI Tréia da resposta maioritariamente a utentes residentes no concelho de Setubal,

integrando atualmente um utente residente no concelho de Palmela.

4.Capacidade

O CACI Tréia tem capacidade para 35 utentes, conforme regulamentado em acordo estabelecido
com o Instituto de Seguranga Social, IP/Centro Distrital de Settbal em 1995.
Os utentes que frequentam o CACI Troia tém idades compreendias entre os 18 anos e os 73

anos de idade, sendo que dois deles estao, atualmente, em Inclusdo Socioprofissional.
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5.Principios orientgdores

a) Singularidade - a abordagem & pessoa com deficiéncia deve ser feita de modo diferenciado,
tendo em consideracéo as suas circunstancias pessoais e o seu contexto de vida;

b) N&o discriminagéo — nenhuma pessoa pode ser discriminada com base na deficiéncia, direta
ou indiretamente, ou deixar de beneficiar de medidas de ago positiva que garantam o exercicio
dos seus direitos e deveres de participacgo social;

¢) Autodeterminagéo — preconiza o direito da pessoa com deficiéncia a decidir sobre a definicao
e a condugéo da sua propria vida;

d) Autonomia - a pessoa com deficiéncia tem o direito de decidir sobre a definigao e a condugao
da sua propria vida;

e) Participagéo - direito da pessoa com deficiéncia em participar de forma plena e efetiva na
sociedade em condigdes de igualdade aos demais cidadéos e cidadas;

f) Informag&o - a pessoa com deficiéncia tem direito a ter acesso a toda a informagéo que the
diga respeito e a ser informado sobre os seus direitos e deveres;

g) Qualidade — as pessoas com deficiéncia t#m o direito a bens e servigos de qualidade que
respondam as suas necessidades;

h) Cidadania - as pessoas com deficiéncia tém o direito a usufruir das condicdes necessarias e
suficientes para aceder a todos os bens, servicos e contextos de vida, em condicdes de
equidade, bem como o direito & o dever de desempenhar um papel ativo no desenvolvimento da
sociedade;

) Inclusdo — a sociedade deve de se organizar de modo a acolher fodas e todos os cidaddos e
cidadas independentemente das suas caracteristicas e da sua funcionalidade, de modo a que
possam viver integrados na comunidade usufruindo de todos os recursos disponiveis em
equidade com os demais cidad&os e cidadas.
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6.0bfetivos

a) Criar condiges que visem a valorizagio pessoal € a inclusdo social de pessoas com
deficiéncia;

b) Desenvolver estratégias de promogdo da aufoestima e da autonomia pessoal e social,
através do envolvimento e participacao ativa dos/as proprios/as na definicdo das atividades a
desenvolver,

¢) Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e relacionais, com vista a
capacitar e maximizar as suas oportunidades de participagéo social e econdmica;

d) Contribuir para o bem-estar emocional e social, através da qualificagdo das atividades
desenvolvidas, no que diz respeito ao niimero, variedade e natureza, privilegiando as atividades
focadas na singularidade de cada pessoa com deficiéncia, promovendo o seu bem-gstar
qualidade de vida;

e} Articular os processos de transigdo para programas de inclusio socioprofissional ou de
reabilitagéo profissional;

f) Desenvolver atividades e servigos centrados em facilitar/mediar percursos de aprendizagem e
de inclus&o, que permitem um maior acesso a comunidade, aos seus recursos e atividades:

) Fomentar a participaggio ativa das pessoas com deficiéncia, da respetiva familia efou
representante legal na definigio do projeto de vida da pessoa com deficiéncia, que se
consubstancia na celebragéo do Plano Individual de Incluséo (PII);

h) Promover medidas e agdes de capacitagéo e de aprendizagem ai longo da vida, potenciando
sempre a autonomia e incluséo de cada destinatario;

i) Dinamizar agdes de inclusao na comunidade, que promovam a alteraggo das representagoes,

valores e das atitudes da sociedade face as pessoas com deficiéncia e a melhoria da qualidade
de vida.
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7.0rganizacéo

e 4 salas de Atividades Ocupacionais
e 1 salade Snoezelen

e 1 sala de atendimento

e 1 gabinete técnico

e 1 salade arrumos

» 1 sala de intervengéo terapéutica

o 1 refeitorio

e 1cozinha

8.Recursos Humanos

A equipa do Centro de Atividades para a Capacitagdo e Inclusao & composta por:

Psicologa (50%);

Diregao Técnica (50%)

e Tecnico Superior de Servigo Social (50%);

1 Terapeuta Ocupacional (10%)

4 Monitores (100%);

4 Ajudantes de Ag&o Educativa (100%)

1 Empregada Auxiliar de Servigos Gerais (100%)
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9.Areas de In tervencdo e Servigos Especializados

O Centro de Atividades para a Capacitagéo e Inclus&o prossegue os seus objetivos nas
seguintes areas de intervencao:

a) Desenvolvimento de competéncias relacionais, pessoais e sociais;

b) Promogéo do bem-estar, da qualidade de vida, da ocupagao e da interagio com o meio:

¢) Capacitagéo para a inclusdo social e profissional

9.2.Servigos Especializados

e Servigo Social

e Psicologia

* Motricidade Humana /Desporto Adaptado
e Terapia Ocupacional

e Andebol

9.2.1.Servico Social

O Servigo Social atua sempre no sentido de promover a qualidade de vida dos utentes e suas
familias, através da procura e adogdo das respostas mais adequadas a satisfagéo das
necessidades dos diferentes contextos socioecondmicos e familiares, a par da premissa de que,
a pessoa com deficiéncia, pode ver desenvolvidas competéncias ao nivel de aquisicdo de maior
autonomia, realizagdo pessoal e integragao social, para poder usufruir plenamente dos seus
direitos enquanto cidad3o.

A fungéo do Servigo Social engloba diversas tarefas que passam, primeiramente, pela analise
das necessidades sociais e econdmicas do agregado familiar, através de atendimentos e
trabalho direto com as familias, de forma a elaborar o diagnéstico social e, consequentemente,
para a realizacdo de varias diligéncias como visitas domiciligrias, articulagdo/encaminhamento
com € para 0s servigos comunitérios, acompanhamento a consultas médicas, entre outras que
dai surjam como pertinentes para a satisfacéo das necessidades diagnosticadas e/ou
empoderamento das familias, de modo a favorecer/facilitar a sua integragdo social e garantir,
sempre que possivel, a satisfagio das suas necessidades basicas. Fazem, ainda, parte das suas
atribuicdes, a elaboragéo, acompanhamento e avaliag&o dos Planos Individuais de Incluszo e a

participagao nas atividades da valéncia em geral e do sector de Servigo Social em especifico.
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9.2.2.Psicologia

O servigo de Psicologia tem como objetivo geral contribuir com conhecimentos desta area para a
promogao da qualidade de vida dos utentes. A sinalizagdo dos utentes para intervengao podera
ser realizada por qualquer elemento da equipa do CACI ou pelas familias, podendo iguaimente
os utentes manifestar a sua vontade/necessidade de intervengao. Apds a sinalizagdo, ¢ feita
uma avaliagdo (necessidades e competéncias) e estabelecidos métodos e objetivos de
infervencg&o.

A nivel da intervengéo com o0s utentes, a mesma ocorre em varias atividades:

°  Apoio {psicologico) individual: acompanhamento semanal, individualizado, que tem como
objetivo dar resposta as problematicas do utente, com respeito pelas suas
caracteristicas e competéncias, de forma a potenciar o seu bem-estar biopsicossocial;

o Promogao de competéncias cognitivas: intervengdo em grupo, que tem como objetivo
estimular diferentes aspetos da cognigio, entre os quais atencéo, concentragéo,
memoria, discriminagdo visual, raciocinio logico e numérico e orientagdo
espaciotemporal, de forma a desenvolver/manter as competéncias cognitivas dos
utentes;

e Promog&o de competéncias pessoais, sociais e afetivas: intervengao em grupo, que tem
como objetivo promover o autoconhecimento e o conhecimento do outro, promover
relagBes positivas com os pares, refletir sobre forma como o comportamento afeta o
outro, desenvolver competéncias ao nivel da comunicagao (expor ideias, ouvir ideias dos
outros, participar no dialogo), promover de competéncias emocionais (consciéncia
emocional, controlo e regulagdo das emoges, adequagdo das emogbes e
comportamentos as diferentes situagdes e contextos);

e Snoezelen: intervengo individual, que tem como objetivo promover o equilibrio e
estabilidade fisica e emocional, introduzir estados de relaxamento e bem-estar
facilitadores de outras aquisiges, proporcionar ambiente de liberdade e de descoberta.

E ainda da responsabilidade do servigo de Psicologia colaborar na articulagio com servicos da
instituigao e da comunidade e significativos do utente, realizar o acompanhamento dos utentes a
consultas de Psiquiatria (quando o utente/familias o solicitam), elaborar de registos e relatérios,
participar em atividades do centro e colaborar no acompanhamento e formagao da equipa.

De salientar que o trabalho desenvolvido pelo servigo de Psicologia é realizado tendo por base,

simuitaneamente, o regulamento interno da instituigao e o Cédigo Deonfologico dos Psicdlogos
Portugueses.
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9.3.Servico de Motricidade Humana

Neste Servigo, s&o dinamizadas diversas atividades de psicomotricidade, desporto adaptado
elou estimulagéo sensorial, de acordo com as necessidades, competéncias, motivagdes e
expectativas dos clientes, promovendo, deste modo, o seu bem-estar Bio-Psico-Social e a sua
reabilitag&o funcional.

9.3.1.Motricidade Humana / Desporto Adapatado

A Motricidade Humana/ Desporto Adaptado, em contexto de CACI, incide, sobretudo, num
campo de agéo reeducativo ou terapéutico, intervindo em problemas de desenvolvimento, de
aprendizagem e/ou do comportamento que comprometem a qualidade de vida do individuo em
varios dominios.

A Atividade Motora Adaptada (andebol, equitacdo, boccia, entre outros) pode assumir, como
finalidade, objetivos relacionados com saude, condigéo fisica, lazer, recreagdo ou até
competicdo, sendo todas as atividades, adaptadas com base nas caracteristicas biopsicossociais
da populagéo envolvida.

Os responsaveis por cada atividade, d4o as orientagdes técnicas no desenvolvimento de cada

uma, e colaboram de forma efetiva na elaborag&o dos Planos Individuais de Inclus&o.

9.3.2.Equitagdo Adaptada

A equitagdo € uma atividade de frequéncia semanal, que pretende proporcionar aos utentes
autonomia na condugo do cavalo e as diversas atividades a si inerentes, estimulando o seu
proprio desenvolvimento fisico, mental, social e emocional e, por consequéncia, as suas
potencialidades e seus limites.

No maneio, pretende desenvolver a autonomia dos utentes no maneio do cavalo assim como
desenvolver nogdes de limpeza e do ato de cuidar, estimulando a independéncia na interagao
com o cavalo, a capacidade de cooperagdo; o estimulo de sensagbes e percegdes que
promovem o afeto, atribuir a nogao de ritmo e sequéncia no maneio do cavalo e aumentar a
acuidade visual, tactil, auditiva e odorifera.
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9.4.Terapia Ocupacional

As ocupagdes séo centrais para a identidade e para nogao de competéncia do cliente e tém um
valor e significado particular para o mesmo.

A atuagéo da Terapia Ocupacional centra-se nos clientes (pessoas, organizagao e/ou populagao)
€ na sua envolvéncia em atividades do dia a dia ou ocupagdes que queiram e necessitem, de
forma a apoiar a sua satde e a sua participagéo na vida.

0O Processo da Terapia Ocupacional contempla a avaliagéo:

- Perfil Ocupacional; Analise do Desempenho Ocupacional.

O Processo da Terapia Ocupacional inclui diferentes tipos de intervengio:

- Uso terapéutico de eu; Uso terapéutico de ocupacoes e atividades (métodos preparatdrios;
atividades com propésito; atividades baseadas na ocupagao); Processo de Consultadoria;
Processo de Educagéo; Advocacia.

O Processo da Terapia Ocupacional assenta em diferentes abordagens de intervencio:

-Criar/Promover; Estabelecer/Restaurar: Manter; Modificar/adaptar:; Prevenir/impedir.

O Processo da Terapia Ocupacional procura como resultados (diferentes tipos):
- Desempenho  Ocupacional; Adaptacdo; Salide e bem-estar; Participagdo; Prevengao;

Qualidade de Vida; Competéncia de Papéis; Auto advocacia; Justica Ocupacional.

“Ocupacéo é usada para significar tudo que as pessoas querem, precisam ou devem fazer, seja
de natureza fisica, mental, social, sexual, politica e/ou espiritual, incluindo sono e descanso.
Tambeém refere-se a todos os aspetos reais do fazer, ser e tornar-se humano e também ao de
pertencer. Meio pratico e do dia-a-dia de auto-expressao, de fazer ou experimentar sentido, a
ocupacao € o elemento ativista da existéncia humana, sejam as ocupagdes contemplativas,

reflexoras e meditativas ou baseadas em agdes” (Wilcock & Townsend, 2014).

9.5 Andebol

Aguarda-se os objetivos da referida modalidade desportiva
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i0.5ervicos

a) Alimentagéo e cuidados pessoais;

b) Apoio terapéutico;

¢) Promogo e desenvolvimento do bem-estar fisico, emocional, psiquico e social;
d) Transporte;
)

e) Apoio na capacitagéo dos cuidadores informais

A rotina estrutura o quotidiano, orientando e organizando o grupo e, consequentemente,
diminuindo a ansiedade a respeito do que é imprevisivel ou desconhecido e ofimizando o tempo
disponivel do grupo. A construgéo da rotina do grupo torna-se assim um exercicio disciplinar que

envolve prioridades, opgdes, dosagem das atividades e adequagbes as necessidades
individuais.

Desta forma, o CACI Troia tem estruturado o seu dia-a-dia da seguinte forma:

e 08h00 ~ 10h00 - Chegada dos utentes / Lanche da manha

e 09h30 - 12h30 - Atividades (de acordo com horario de cada utente) / Higienes
o 12h30 - 14h00 - Almogo / Tempo livre

e 14h00 - 15h30 - Afividades (de acordo com horario de cada utente) / Higienes
= 15h30 - 16h00 ~ Lanche

e 16h00 - 17h30 - Tempo livre / Saida dos utentes

O horario apresentado & uma referéncia, podendo ocorrer alteragbes, desde que justificadas e
necessarias. De referir que a higiene dos utentes, para além dos tempos estipulados, é efetuada
sempre que € necessario.
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11.Tipologia de atividades

Tendo em conta as capacidades, funcionalidades, interesses e necessidades dos
destinatérios, as atividades devem ser planeadas e organizadas de forma individualizada,

valorizando as escolhas, necessidades, interesses e vontades da pessoa com deficiéncia,

Deste modo:

a) Atividades Ocupacionais ~ visam garantir o conforto e bem-estar dos destinatarios,
mantendo-0s motivados na realizagio das suas atividades de vida diéria, com vista ao
desenvolvimento das suas potencialidades, autonomia, € equilibrio fisico, emocional e relacional,
proporcionando, sempre que possivel, a transicdo para programas de inclusdo socioprofissional;

b) Atividades Terapéuticas - visam o desenvolvimento de intervengBes de reabilitagao
psicossocial, através do estfimulo e preservac@o das capacidades cognitivas, sensoriais e
motoras, com o objetivo de capacitar as pessoas com deficiéncia para o desenvolvimento das
suas aptidoes fisicas, intelectuais e emocionais, necessarias a sua vida autonoma;

¢) Atividades de Interagdo com o Meio - &m por objetivo desenvolver as competéncias
pessoais, sociais e relacionais das pessoas com deficiéncia, estimulando a sua capacitaggo
cognitiva e a sua socializagdo, mediante a realizagdo e o envolvimento em experiéncias
diversificadas na comunidade;

d) Atividades Socialmente Uteis — visam o treino de competéncias saciais e profissionais em
contexto real de trabalho, devendo de ser privilegiado o seu desenvolvimento em entidade
externa ao CAC/;

e) Atividades de Qualificagio para a Inclusic Social e Profissional - visam o
desenvolvimento das competéncias pessoais, profissionais e de participagdo social da pessoa
com deficiéncia, com vista & sua autonomia e vida independente, mediante o cumprimento de
um Plano Individual de Transicao (PIT) para programas de incluséo socioprofissional ou para
medidas de reabilitagdo profissional que possibilitem o exercicio de uma cidadania plena, em
igualdade de oportunidades com os demais cidadaos.
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12. Planificacdo das Atividades

Indicadores
de avaliagdo
Tipo de Atividades Objetivos Definigdo Instrumentos Recursos
atividades (Humanos,
Materiais;
internos ou
externos a
Instituicdo)
Atividades Atividades recreativas/ Garantir o conforto e bem-estar dos | Ndmero de Livro de Ponto Equipa da
QOcupacionais ocupacionais (e.g., ouvir utentes, promover estados | vezesqueo sala
musica, dangar, jogar jogos, emocionais positivos, promover a | cliente Equipa
fazer puzzles, convivio entre socializagdo e a coesdo grupal. participa e técnica
utentes e colaboradores) qualidade da
participacéo,
de acordo
€om as suas
capacidades e
necessidades.

Expressdo plastica Estimular a motricidade fina e a | Nimerode Equipa da
destreza manual, promover a | vezes que o sala
expressda artistica como forma de | cliente Equipa
comunicagdo, fomentar a | participa e técnica
criatividade. qualidade da

participagdo,
de acordo
com as suas
capacidades e
necessidades.

Celebracdo de diferentes datas Promover a estruturagdo temporal, | Numero de Equipa da

festivas (e.g., Natal, Pdscoa, Dia promover o conhecimento sobre as | vezes que o sala

da Mae/do Pai/da Mulher/da diferentes datas festivas, promover | cliente Equipa

Crianga, Carnaval) a socializacdo e coesdo grupal. participa e técnica

qualidade da
participagéo,
de acordo
com as suas
capacidades e
necessidades.
Atividades Apoio psicoldgico individual Promover ¢ autoconhecimento e o | Numero de Registos Técnicos Psicéloga
Terapéuticas desenvolvimento de um | vezesqueo

autoconceito positivo e ajustado a | cliente

realidade; capacitar os utentes ao participa e

nivel do conhecimento, gestio e qualidade da

regulagdo dos seus pensamentos, participacdo,

emogdes e comportamentos; | de acordo

promover 2  capacidade de | com assuas

expressdo de pensamentos e | capacidadese

sentimentos de forma adequada e | necessidades.

de acordo com as  suas

caracteristicas pessoais; estimular a

compreensio e consequente

controlo dos fatores que

despoletam determinados

pensamentos, emogdes e

comportamentos; estimular a

capacidade de tomada de decisdes

(e compreensio e aceitacdo das

suas consequéncias) e resolucio de

problemas; promover a

compreensdo da importancia do

estabelecimento e respeito de

limites.

Promogdo de competéncias Estimular diferentes aspetos da | Nimero de Psicdloga

cognitivas cognicdo, entre os quais atencdo, | vezes que o
concentragdo, memboria, | cliente
discriminagdo  visual, raciocinio participa e
logico e numérico e orientacio | qualidade da
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espaciotemporal, de forma a | participacio,
desenvolver/manter as [ deacordo
competéncias cognitivas da utente, | com as suas
até ac seu maximo potencial, capacidades e
promovendo o seu bem-estar | necessidades.
bicpsicossocial.

Terapia -Uso terapéutico de

Ocupacional .
eu; Uso terapéutico de
ocupacdes e
atividades  (métodos
preparatorios;
atividades com
propasito;  atividades
baseadas na
ocupacgdo); Processo
de Consultadoria;
Processo de
Educagdo; Advocacia.
-Criar/Promover;
Estabelecer/Restaurar;
Manter;
Modificar/adaptar;
Prevenir/impedir.

Promogdo de competéncias Promover o autoconhecimento e o | Nimero de Psicdloga

pessoais e sociais conhecimento do outro, promover | vezes que o
relagBes positivas com os pares, | cliente
refletir  sobre forma como o participa e
comportamento afeta o outro, | qualidade da
desenvoiver competéncias ao nivel participagio,
da comunicagio {expor ideias, ouvir | de acordo
ideias dos outros, participar no | com as suas
didlogo}, promover de competéncias capacidades e
emocionais {consciéncia emocional, | necessidades.
controlo e regulagdio das emocBes,
adequagiio  das  emogBes e
comportamentos  as  diferentes
situagdes e contextos).

Boccia Conhecimento das regras e das | Nimerode
estratégias de jogo, desenvolver a | vezes queo
lateralidade (nocdio de direita e | cliente
esquerda), estimular a motricidade | participa e
fina; potencializar a coordenagio quafidade da
dculo-manual, estimular a | participagio,
atengio/concentragdo e o tempo de | de acordo
permanéncia na tarefa, desenvolver | com as suas
tdcnicas de jogo, desenvolver capacidades e
competéncias cognitivas, estimular | necessidades.
Q respeito pelas regras e rotinas e
desenvalver a interacdo com aos
pares e com a técnica, estimulando
assim as nogdes de cooperaclo e de
entreajuda.

AlVDs Aumentar as competéncias | Nimero de Equipa da
comunicacionais, estirular a | vezesqueo sala
expressdo verbal, desenvolver a | cliente Terapeuta
capacidade descritiva, desenvolver a | participa e Geupacional
fluéncia do discurso em contexto de qualidade da
supermercado, interagir § participac3o,
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adequadamente ¢com z técnics, com
os pares e com os cclaboraderes do
supermercado, estimular o respeito
pelas regras e rotinas, participar de

de acordo
com as suas
capacidades e
necessidades.

forma positiva  nas  atividades
propostas, aumentar a autoestima.

Snoazelen Promover o equilibrio e estabilidade | Numero de Psicéloga
fisica e emocional, introduzir | vezes que o
estados de relaxamento e bem-estar | cliente
facilitadores de outras aquisicdes, | participa e
proporcionar ambiente de [iberdade | gualidade da
e de descoberta, estimular e participagio,
despertar os sentidos da visdo, | deacordo
audigko e do tato, estimular os | com as suas
sistemas propriocetivo e vestibular. capacidades e

necessidades.

Equitagdo Desenvelver ¢ equilibrio corporal @ | Nimero de Professor de
emocional; estimular 2 | vezesque o equitacdo
independéncia na condugio e na | cliente
interagio com o cavalo; despertar a | participa e
autoconfianga e autoestima; | qualidade da
estimular a capacidade de atengiio e participaggo,
concentracdo; desenvolver as suas | de acordo
capacidades de  sociabilizacdo; | com as suas
estimulo de sensagBes e percegoes | capacidades e
que promovem o afeto; atribuir a | necessidades.
nogdo de espago e  postura;
proporcianar uma respiracac
correta; aumnentar a acuidade visual,
tactil, auditiva e cdorffera; diminuir
a agressividade e a intolerancia a
frustragdo.

Saidas Funcionais ao Exterior / Fomentar a prética regular de | Ndmero de Registos Técnicos | Monitora

Caminhadas atividade  fisica, promover o | vezes queo Ajudante
equilibrip ténico-emocional; | cliente
potencializar o ténus em agdo, subir | participa e
e descer escadas, promover a qualidade da
deslocagio em diferentes pisos e participagdo,
com diferentes tipos de inclinacio, | de acordo
desenvolver a capacidade de seguir | com as suas
instrugdes, desenvoiver 2 | capacidadese
capacidade de identificar e cumprir | necessidades.
regras de seguranga rodoviaria,
enquanto pedo, desenvolver a

Atividades de atencdo e concentragio, no exterior.
Interagiic com o Participa¢do em eventoes da Promover a socializagio, Aumentar | Ndmero de Livro de Ponto Manitoras
Meio comunidade a capacidade de comunicagio, | vezesqueo Ajudantes
adequagiio comportamental a0s | cliente Equipa
diferentes contextos. participa e técnica
qualidade da
participacao,
de acordo
com as suas
capacidades e
necessidades.

Praia Desenvolver a capacidade de | Umasemana Monitoras
identificar e cumprir regras no | no masde Ajudantes
referide  contexte, promover a junho ou de Equipa
autonomia  pessoal e  social, | jutho técnica
estimular o5 sentidos através do
contacto com diferentes elementos
(areia, dgua)

Apcio organizacional Estimular a autonomia, promover o Ndmero de Monitaras
sentido de responsabitidade vezes que o Ajudantes

cliente Equipa
participa e técnica
qualidade da
participacdo,
de acordo

Atividades Com as suas

Socialmente

capacidades e
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Uteis

necessidades.

Elaboragio de pecas para venda | Compreender e  cumprir  as Monitoras
diferentes fases do processo de Ajudantes
elaboracio das pegas, contactar Eguipa
com diferentes materiais/ técnicas; téenica
estimular a motricidade fina e
destreza  manual; estimular =z
atengdo, concentragdo e
criatividade; promaover ES
autovalorizagdo em consequéncia
de um trabalho realizade de acordo
com ¢ planeado.

Atividades de inclusao comunitaria Desenvolvimento e aplicagio de | Nimero de Registos técnicos Equipa
Qualificagdo para competéncias  instrumentais de | vezesqueo Visitas de técnica
a Inclusdo Social forma adequada, bem como | cliente acompanhamente | Equipada
e Profissional desenvolvimento de competéncias | participa e Avaliagbes entidade
pessoais & sociais enquadradas no | qualidade da peridgdicas receiora
contexto especificc em gue a | participacio,
atividade serz desenvolvida, de acordo
com as suas
tapacidades e
necessidades.
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1. Visdo da Resposta Social CACI Mourisca

Proporcionar aos utentes atividades de capacitagdo e ocupagdo de forma a permitir-
lhes uma valorizagdo pessocal e o aproveitamento das suas capacidades
remanescentes, quer na perspetiva de uma eventual integracdo em contexto de

trabalho protegido, quer na perspetiva de os manter simplesmente ativos e
interessados.

2. Introducgao

A Resposta Social CACI Mourisca tem capacidade para receber 58 utentes, com
idades a partir de 18 anos, com deficiéncia (Trissomia 21, deficiéncia motora,
intelectual) e com Perturbagdes do Desenvolvimento.

Pretende-se nesta Resposta Social, promover e disponibilizar condigbes para os
utentes que contribuam para uma vida com qualidade atraves do desenvolvimento de
atividades terapéuticas, ocupacionais e atividades de interacdo com o meio, de forma
a permitir-lhes uma valorizacac pessoal e o aproveitamento das suas capacidades
remanescentes, quer na perspetiva de uma eventual integracdo, se possivel, no
regime do emprego protegido (Inclusao), quer na perspetiva de manter os utentes
simplesmente ativos, interessados, criativos e criadores. Estas formas de apoio
visam, por outro lado, a valorizacdo pessoal das pessoas com deficiéncia e a sua
integracdo na comunidade, o que se traduz também em ajuda as respetivas familias.

2.1 Contextualizacao

Os utentes do CACI Mourisca, estdo distribuidos por 6 salas de atividades,
designadas por Sala Bem-Estar, Sala da Tina, Sala Alecrim, Sala Girassol, Sala
Alfazema e Sala Narcitinos. No planeamento e organizagao do Plano de Atividades,
recorreu-se a estratégias transversais e multidisciplinares para que as atividades
planeadas assumam um caracter de diversidade, indo igualmente ao encontro das
expectativas e interesses dos utentes. De sublinhar a importéncia assumida pelo
ambiente no que diz respeito ao envolvimento da pessoa com deficiéncia e na sua
interagdao com os diversos intervenientes responsaveis pela garantia do seu bem-
estar, nomeadamente familia e equipa de trabalho.

3. Objetivos globais de intervengao do centro

1. Promover e desenvolver potencialidades a nivel emocional, cognitivo e
comportamental;

2. Desenvolver e manter competéncias que permitarmm a ocupacgdo util em
contextos institucionais, familiares e comunitarios;
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3. Potenciar o crescimento psicossocial do utente enquanto pessoa capaz de fazer
escolhas e com direito a partilhar lugares comuns, desenvolvendo
competéncias nos dominios da autonomia pessoal e social;

4, Potenciar e fomentar o envolvimento das familias/ou responsaveis, de forma a
assumirem um papel ativo e interveniente no plano de desenvolvimento
individual do utente;

5. Aproximar as familias da Instituigdo através da realizagdo de atividades em
parceria;

6. Envolver a comunidade em geral, no processo de integragao social dos nossos
utentes.

Metodologia

O Plano Anual de Atividades (PAA), foi realizado pela equipa técnica do CACI Mourisca
sendo elaborado com base nos seguintes elementos:

- Reavaliagdo dos planos individuais do ano anterior;
- Reformulagao do documento, segundo orientacdes da Seguranca Social;
- As avaliagdes das atividades propostas, constam nos registos de cada utente.

Ao longo do ano de atividades de 2026, estdo previstas atividades regulares no
centro, teremos também, um plano semanal de atividades que pretende vitalizar e
dinamizar os nossos utentes.



4. Atividades Regulares

Atividades Regulares

Relacionadas com o desenvolvimento a ativacao fisica ou funcional, e a
estimulagdo sensorial e Iidica com vista a promover o bem-estar fisico dos
utentes.

Seguidamente, sao apresentados os objetivos das atividades regulares.

Animacao Sécio Cultural

- Proporcionar momentos de satisfagdo, interesse e entusiasmeo, socializagao,

colaboracdo e interajuda, melhorar a autoestima dos utentes, promover a inclusdo
social com a comunidade.

Momentos Musicais

Estas sessOes visam sobretudo colocar os participantes em contato com a musica,
com instrumentos musicais e a voz através de cancdes, com objetivo de que todos
participem ativamente.

Objetivos desta atividade:

- Proporcionar e aproveitar o interesse revelado pelos participantes;

- Envolvéncia e entrega as propostas dadas;

- Sentir ~ se confortdvel e com vontade de estar presente nas sessoes;

- Propor audicdes de musicas/cantores, de acordo com suas preferéncias;
- Tocar e expressar-se através dos instrumentos de percussao;

- Cantar, trautear ou vocalizar sons e melodias;

- Movimentar-se ou dangar caso se sintam confortaveis em fazé-lo;

- Divertir-se e viver cada momento com alegria.

Equitagdao Especial e Adaptada

- Proporcionar aos utentes uma aproximagdo gradual ao cavalo e as diversas
atividades a si inerentes. Desta forma, pretende-se estimular o seu proprio
desenvolvimento fisico, mental, social e emocional, estimulando as suas
potencialidades e respeitando os seus limites.
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Maneio

- Proporcionar aos utentes autonomia no maneio do cavalo e as diversas atividades a
si inerentes. Desta forma pretende-se estimular o seu préprio desenvolvimento fisico,
mental, social e emocional, estimulando as suas potencialidades e respeitando os
seus limites e desenvolver nogoes de limpeza e do ato de cuidar.

Psicomotricidade

Através de sessOes de psicomotricidade individuais ou em grupo, pretende-se
estimular a motricidade fina e global, promover o equilibrio e coordenagao motora,
melhorar a percegao corporal, estimular o treino da marcha, aperfeicoar a mobilidade
digital, melhorar a mobilidade articular e a forca muscular, assim como a postura
corporal, direcionar e manter a atengao num dado estimulo, adequar a resposta
tonica ao espago, promover o relaxamento, reduzir o stress, a rigidez e a fraqueza
muscular, estimular sensorialmente a nivel tatil, olfativo, auditivo e visual, de modo a
promover o bem-estar e manter o equilibrio emocional e social, de cada utente.

Boccia

O Boccia € um desporto de precisdo e considerada uma modalidade Paraolimpica.
Através da sua pratica ir-se-a desenvolver a motricidade global, promover a
coordenagao e nogao corporal, a estruturagdo espacial e o controlo da tonicidade ao
nivel dos movimentos do brago, mdo e dedos, aperfeicoar a mobilidade digital e
aumentar e aperfeigoar o grau de liberdade articular do ombro e do punho, assim
como estimular a concentragao, identificar e utilizar diversos conceitos, reconhecer as
regras do jogo. Pretende-se que se participe em torneios, proporcionando momentos
de lazer e promovendo o gosto pelo desporto e desenvolver o espirito de equipa.

Polybat

O Polybat € um jogo inspirado no ténis de mesa, criado para as pessoas com
deficiéncia. Pretende-se promover a coordenagdo e nogdo corporal, a estruturagdo
espacial e o controlo da tonicidade ao nivel dos movimentos do brago e maéo,
aumentar e aperfeigoar o grau de liberdade articular do ombro e do punho, estimular
a concentragao, identificar e utilizar conceitos, assim como reconhecer as regras do

jogo e participar em torneios, proporcionando momentos de lazer e promover o gosto
pelo desporto.

Badminton

Através da pratica do Badminton, pretende-se desenvolver a motricidade global e a
coordenagdo 6culo-manual, promover a agilidade, o equilibrio e a rapidez de reago,
melhorar a forga e a resisténcia muscular dos membros superiores e inferiores,
aperfeigoar a precisao dos movimentos e o controlo da raquete, estimular a atencdo e



a antecipacdo motora, fortalecer a nogdo espacial e a mobilidade articular, bem como
promover o espirito de equipa, o gosto pela atividade fisica e momentos de lazer
saudaveis. A atividade contribui também para a regulagdo do tonus muscular, para a
melhoria da concentragao e para o bem-estar fisico e emocional dos participantes.

Mini-golfe

A pratica do mini-golfe visa estimular a motricidade fina e global, promover a
coordenagdo motora e o controlo postural, aperfeicoar a precisdo e o planeamento
dos movimentos, melhorar a forga controlada dos membros superiores, desenvolver a
atencgdo, a paciéncia e a capacidade de resolver problemas, assim como reforcar a
percegdo espacial e o cdlculo de distdncias. Através das regras e do ambiente de jogo
estruturado, pretende-se incentivar a autonomia, a tomada de decisdo, proporcionar
momentos agradaveis de lazer e promover o gosto pelo desporto, podendo ainda
fortalecer as interagdes sociais e o espirito de equipa.

Rugby

Aguarda-se objetivos.

Atividade Motora

A atividade motora, realizada de forma individual ou em grupo, tem como objetivo
estimular a motricidade global e a mobilidade funcional, promover o equilibrio, a
coordenagdo dinamica e o controlo postural, melhorar a forca muscular e a
flexibilidade articular, estimular a percecdo corporal e espacial, bem como
desenvolver a consciéncia do movimento e a capacidade de adaptagdo ao meio.
Pretende-se também regular o ténus muscular, incentivar a autonomia nas atividades
do dia a dia, reduzir a ansiedade e o stress através do movimento, proporcionar
experiéncias sensoriais variadas e contribuir para o bem-estar fisico, emocional e
social de cada participante.

Oficina de Informatica

- Adquirir conhecimentos informéticos na ética do utilizador;

- Aperfeigoar a mobilidade digital e a mobilidade da articulagdo punho-mao;
- Manutengao do Facebook da Resposta Social .

Dia de compras

- Promover a valorizagao/satisfagao do utente na realizagdo de atividade em beneficio
de terceiros;

- Por em pratica conhecimentos e capacidades desenvolvidos em contexto de centro;
- Identificar produtos alimentares;

- Estimular competéncias pessoais e sociais.
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Oficina de Culinaria

Com esta atividade pretende-se que os utentes adquiram competéncias para
desempenhar as tarefas propostas, promovendo ac maximo a sua autonomia.
Pretende-se também que sejam capazes de identificar produtos alimentares e como
podem ser utilizados, assim como, procurar e interpretar receitas culindrias.

Oficina de Horticultura

Esta atividade destina-se a aquisicdo de competéncias para os utentes
desempenharem tarefas nesta area, promovendo ao maximo a sua autonomia,
através da identificagdo de legumes, ervas e frutas, realizando a sua plantacdo
tratamento e colheita. Algumas das atividades gue se pretendem desenvolver sdo:
plantagac manutengdo de plantas no exterior, semear/plantar alfaces, couves,
courgettes, plantacdo de ervas aromaticas, entre outros.

Atividades MacDonalds/ Banco Alimentar
- Promover a socializagdo;

- Percecionar elementos do meio ambiente;

- Estimular a interagdo com a comunidade;

- Promover o sentido de pertenga;

- Manter o equilibric emocional e social.

Embruihos FNAC
- Promover a socializagao;
- Percecionar elementos do meio ambiente;

- Estimular a interagdo com a comunidade.

Psicologia
i. Promocao do Bem-Estar Psicoldgico

Melhorar o bem-estar emocional dos utentes através de intervengdes regulares
focadas na gestdo emocional.



Exemplos de atividades:
¢ Sessoes semanais de relaxamento e mindfulness.

e Dindmicas de grupo para reconhecimento e expressdo emocional.

2. Desenvolvimento de Competéncias Sociais

Estimular a capacidade de interagdo social e resolugao de conflitos.
Exemplos de atividades:

o Role-playing para simular situagdes sociais desafiadoras.

» Jogos de cooperagdo que promovam o trabalho em equipa e a empatia.

3. Promocac da Autonomia
Desenvolver a capacidade de tomada de decisdo e resolugdo de problemas.
Exemplos de atividades:

» SessOes de treino cognitivo para fortalecer habilidades de planeamento e tomada de
decisdo.

= Tarefas praticas que envolvam resolugdo de problemas do dia-a-dia (gestdo de
tempo, compras, organizacdo).

4. Acompanhamento Individualizado
Fornecer apoio psicoldgico continuo através de sesstes individuais.
Exemplos de atividades:

o Acompanhamento psicologico para lidar com questSes como ansiedade, baixa
autoestima ou dificuldades de adaptacéo.

e Criagdo de planos de intervencdo individual com objetivos claros e ajustados as
necessidades.

5. Promocdo da Inclusdao Social

Aumentar a participacdo em atividades comunitarias melhorando a sua integragdo
social.

Exemplos de atividades:

e Parcerias com escolas, instituicbes e empresas para desenvolvimento de atividades
conjuntas.

6. Fortalecimento das Competéncias Parentais

Capacitar as familias para melhor compreenderem e apoiarem os seus familiares com
deficiéncia.
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Exemplos de atividades:

s Sessbes familiares onde serdo partilhadas estratégias de suporte emocional e de
comunicacéo eficazes, com o objetivo de saberem lidar com comportamentos
desafiadores, reduzindo a exaustdo e o stress familiar, criando um ambiente mais
favoravel ao desenvolvimento dos utentes.

7. Prevencao do Burnout em Cuidadores

Garantir o bem-estar da equipa e cuidadores através de intervengdes de apoio
psicoldgico.

Exemplos de atividades
e Grupos de apoio psicoldgico para cuidadores.
e Sessbes sobre gestdo de stress.

Servico Social

- Intervir, em contexto de articulagdo e encaminhamento, com o intuito de dar
resposta a necessidades no dmbito do apoio social, de salde, emprego ou outras
respostas tanto de servicos da comunidade como dos utentes e suas respetivas
familias;

- Sensibilizar as familias para as tematicas proximas a pessoa com deficiéncia, como
os direitos sociais, os direitos da pessoa com deficiéncia, o processo do Maior
Acompanhado, a existéncia de recursos/respostas na comunidade para promogao de
maior autonomia de utentes e familias, na sociedade em geral.

Apoio Organizacional

- Esta atividade tem como objetivo estimular a autonomia e promover o sentido de
responsabilidade.

5. Atividades Nao Regulares

Atividades Nao Regulares

Realizadas em épocas especificas do ano, cujo objetivo sera enriquecer as diversas
experiéncias relacionadas com a participacao social que o Centro pode oferecer aos
utentes e respetivas familias.




Venda de Pirilampos

Esta atividade & desenvoivida durante o més de maio, num local previamente
combinado, ou diretamente com as familias e amigos, tendo como objetivo a venda
do pirilampo, logo a angariagdo das vendas, mas também a interagdo/socializagao,
integracdo na comunidade.

Atividades de Verao

As atividades praia, passeios, jardins, mercados municipais, saidas, visitas entre
outras estdo previstas ao longo do ano de atividades.

Em data a designar, estd previsto para um sdbado a tarde realizar uma festa na
Quinta da Serralheira, aberta as familias, amigos e comunidade, o valor angariado
reverterd para a concretizag8o ou de uma coldnia e/ou de uma saida, caso necessario
sera também solicitado um contributo aos pais.

No més de dezembro de 2024, ird ser sorteado um Cabaz de Natal, cuja verba ird
reverter para essa saida/colénia. Pretendemos também realizar outro sorteio de um
Cabaz da Péscoa, com a mesma finalidade. O objetivo destas atividades sera
proporcionar aos utentes atividades de recreagdo, cultura e integragao.

ExpressArte

Esta atividade €& programada pela Instituicdo, s3ao abertas aos familiares, amigos,
comunidade, e entidades parceiras.

Feira de Natal

- Dar a conhecer e estimular a compra dos artigos elaborados nas salas de
atividades;

- Promover a socializagao e integragdo na comunidade;
- Fomentar a valorizagao pessoal e social dos utentes.

Atividades Comemorativas de Epocas Festivas

Estas atividades sao programadas pelo CACI, com o objetivo de promover a cidadania
e a inclusdo social, assinalando datas significativas no calendario nacional e
internacional, com atividades ludicas e visitas a espacgos significativos, de acordo com
o dia assinalado (por exemplo, dia da musica, promover a ida a um concerto).

6 . Seguidamente, ird ser apresentada a calendarizagdo das atividades previstas para
2026.
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Més Atividade Objetivos Estratégias Indicadores Responsavel Recursos
pela execugao
Humanos/Materiais
Estimulagdo Manter ou Realizagdo de Motivagdo Colaboradores Recursos Humanos:
Cognitiva melhorar as jogos didaticos Utentes, equipa
Janeiro funcdes Participagao Equipa técnica técnica e
cognitivas; Demonstracdo, colaboradores
4 apoio total ou | Interagdo
Estimular a parcial, ajuda Recursos Materiais:
Dezembro afenslh, verbal, reforgo. jogos pedagdgicos
concentragdo e
memboria;
Estimular o
raciocinio e
resolugdo de
problemas;
Estimular a
motricidade fina e
a destreza
manual; manter o
equilibrio
emocional e
social.
Caminhada Estimulagdo da Realizar Motivagdo Colaboradores Recursos Humanos:
coordenacdo caminhadas pela Utentes, equipa
motora; Quinta da Participacdo Equipa técnica técnica e
Serralheira; colaboradores
Janeiro Percecionar e Criatividade
elementos do Setbal. Recursos Materiais:
- meio ambiente; Chapéus, dgua
Bazaribro Apoip total ou
Promover a parcial, ajuda
socializagdo e verbal e reforgo.
coesdo grupal;
Manter o]
equilibrio
emocional e
social.
Atividades Promover o Realizar Motivacdo Colaboradores Recursos Humanos:
Festivas conhecimento atividades Utentes, equipa
Janeiro sobre épocas alusivas as Participagdo Equipa técnica técnica e
festivas; épocas festivas, colaboradores
a ) . Criatividade
Dia de Reis,
Promover a Carnaval, Dia dos Recursos Materiais:
Dezembro socializagdo; Rejis Material reciclado
’ entre outros
Namorados,
Manter o] :
equilibrio RaSEna;
emocional e Halloween, 5.
social. Martinho e
Natal.




Demeonstragdo,
apoic total ou
parcial, ajuda
verbal, reforgo.
laneiro Eventos na Promover a Participar em Convivia Colaboradores Recursos Humanos:
Comunidade socializagdo; eventos Utentes, equipa
a organizados por Partitha Equipa técnica técnica e
Atividades Mac Percecionar entidades o colaboradores
Dezembro Donalds elementos do parceiras; Socializagdo
meig ambiente; h Recursos Materiais:
H - 1 4 .
Banco Alimentar Demonstracio, Partilha Chapéus, dguas,
Estimular a apoio total ou ¢ N lanche, transporte
interacdo com a parcial, ajuda Goperagao
comunidade; verbal, refor¢o. Sacos, Tintas
Promover o
sentido de
pertenca;
Manter o
equillbrio
emocional e
social.
Fomentar a Incentivar e Participacao Colaboradores Recursos Humanos:
interacdo, explicar a Utentes, equipa
Maio Venda @cializa&'éo e | importanciada | Responsabilidade | Equipa técnica técnica,
Pirilampos mtegragao na Venda. colaboradores
comunidade.
Recursos Materiais:
Pirilampos
Festival Fomentar o | Incentivar o Convivie Instituicdo Recursos Humanos:
Expressarte espirito de | trabalho de APPACDM Utentes, equipa
iniciativa e | grupo Partilha técnica
cooperagao o colaboradores
Socializacdo
Recursos Materiais:
Desempenho Aderegos, diversos
Percecionar Praia Motivacdo Colaboradores Recursos Humanos:
elementos do Utentes, equipa
Atividades de meio ambiente; Passeios, Participacdo Equipa técnica técnica
Verdo colénias, visitas. colaboradores
Margo Estimular Desempenho
sensorialmente; Demonstracdo; Recursos Materiais:
lunho L
) Materiais
Al Promover a apoio total ou adequados 4
utho : parcial; ajuda
sensorialmente; ’ i
verbal e reforgo. atividade
Setembro
Promover a
entreajuda;
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Manter 0
equilibrio
emacional e
social.
Festa solidaria Promover a Realizar festa Colaboradores Recursos Humanos:
socializacdo; aberta ds Utentes, equipa
familias, amigos Participagdo Equipa técnica técnica
Estimular a REIMOTTONeE colaboradores
interacdo com a
comunidade. Recursos Materiais:
Diversos
Oficina de Adquirir Semear e cuidar Motivagao Colaboradores Recursos Humanos:
Horticultura conhecimentos das plantagdes; Utentes,
sobre plantas, fazer a apanha Participacdo colaboradores
) flores, ervas das ervas,
Janeiro aromdticas; couves, alfaces; Desempenig Recursos Materiais:
Utensilios de
B Adquirir Limpar o espago, jardinagem
Bissermiae conhecimentos regar.
sobre técnicas de
agricultura e
jardinagem;
Promover o gosto
pela
jardinagem/horta;
Promover a entre
ajuda;
Manter [¢]
equilibrio
emocional e
social, promover
a valorizagdo dos
utentes
Cuidados Estimular a Cuidados de Motivacdo Colaboradores Recursos Humanos:
Pessoais autonomia; higiene e Utentes,
imagem; Participagdo colaboradores,
Promover o gosto equipa técnica
Janeiro Realizacdo de Desempenho
Pelos cuidados de manicura. Recursos Materiais:
a higiene; Diversos
Demonstracdo,
Dezembro Promover o gosto apoio total ou
pelos cuidados de parcial, ajuda
beleza.
verbal e reforgo.
Oficina de Promover a Desenvolver Criatividade Colaboradores Recursos Humanos:
Tapecaria aprendizagem de trabalhos em Utentes,
Janeiro técnicas de trapilho, I3. Socializacao colaboradores
tecelagem;
a Demonstragao, Motivacdo Recursos Materiais:
Estimular a apoio total ou Tecidos, 13,
Dezembro G ; ; ;
motricidade fina e parcial, ajuda




a destreza verbal e reforgo. trapilho, agulhas
manuai;
Manter o
equilibrio
emocional e
social.
Oficina de Estimular a Escolha de Motivagdo Colaboradores Recursos Humanos:
Culindria autonomia; receitas; Utentes,
laneiro Participacio colaboradores
Adquirir Confecio de
a competéncias de | biscoitos, sapas, Desempenho Recursos Materiais:
culinaria; saladas, quiches, Utensitios de
Dezembro bolos, cozinha, produtos
Manter o sobremesas; alimentares
equiliprio Demanstracio,
emocicnal e .
social, promover apoio total ou
a valorizagio dos | Parcial, ajuda
utentes. verbal e reforgo.
Oficina de Promover a Modelagem com Motivacio Colaboradores Recursos Humanos:
Expressdo modelagem de materiais como, Utentes,
Janeiro Plastica diferentes tipos massa de Participagao colaboradores
de materiais; meodelar, como
a promover a plasticina, ou Criatividade Recursas Matertais:
Dezembro realizaggo de farinha; Maslsas de modelar,
diversas técnicas tintas, formas
de pintura; Pintura
utilizando
Estimular técnicas como
sensorialmente; esponja, pincel,
estimular a maos/dedos.
meotricidade fina e
a destreza Venda de
manual; trabalhos.
Promover a
expressac
artistica como
forma de
comunicagac;
Fomentar a
criatividade;
Manter o]
equilibrio
emocional e
social, promover
a valorizagdo dos
utentes.
Oficina de Promover a Desenvolver Criatividade Colahoradores Recursos Humanos:
Artesanato aprendizagem de | pecas artesanais. Utentes,
Janelro técnicas de pecas artesanais, Socializagio colaboradores
utilizando
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a artesanato; diversos Motiva¢do Recursos Materiais:
materiais. Diversos
Dezembro Estimular a
motricidade fina e Venda de
= destreza trabalhos.
manual; manter o
equilibrio
emocional e
social, promover
a valorizacdo dos
utentes.
Oficina de Promover a Desenvolver Criatividade Colaboradores Recursos Humanos:
Tapegaria aprendizagem de trabalhos em Utentes,
Janeiro técnicas de trapilho, 3. Socializagdo colaboradores
tecelagem; L
a Demonstragdo, Motivacdo Recursos Materiais:
Estimular a apoio total ou Tecidos, 13,
Dezembro L. . . .
motricidade fina e parcial, ajuda trapilho, agulhas
a destreza verbal e reforgo.
manual;
Manter o
equilibrio
emocional e
social.
Oficina de Estimular a Escolha de Motivagdo Colaboradores Recursos Humanos:
Culinaria autonomia; receitas; Utentes,
Janeiro Participacdo colaboradores
Adquirir Confegdo de
a competéncias de | biscoitos, sopas, Desempenho Recursos Materiais:
culindria; saladas, quiches, Utensilios de
Dezembro <
bolos, cozinha, produtos
Manter © sobremesas; alimentares
equilibrio o
q X Demonstracgdo,
emocional e .
. apoio total ou
social, promover S
a valorizacdo dos parcial, ajuda
utentes. verbal e reforco.
Oficina de Promover a Modelagem com Motivagdo Colaboradores Recursos Humanos:
Expressao modelagem de materiais como, Utentes,
Janeiro Plastica diferentes tipos massa de Participacdo colaboradores
de materiais; modelar, como o
a . Criatividade taics
promover a plasticina, ou Recursos Materiais:
realizacgo de farinha; Massas de modelar,
Dezembro i f
diversas técnicas intas, formas
de pintura; Pintura
utilizando
Estimular técnicas como
sensorialmente; esponja, pincel,
estimular a maos/dedos.
motricidade fina e
a destreza Venda de
manual; trabalhos.
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Promover a
expressdo
artistica como
forma de
comunicagao;

Fomentar a
criatividade;

Manter 5]
equilibrio
emocional e

social, promover
a valorizagdo dos

utentes.
Oficina de Promover a Pesenvolver Criatividade Colaboradores Recursos Humanos:
Artesanato aprendizagem de | pecas artesanais. Utentes,
laneiro técnicas de pegas artesanais, Sacializaciio colaboradores
artesanato; utilizando
a diversos Motivac8o Recursos Materiais:
Estimular a materiais Diversos
Dezembro motricidade fina e '
a destreza Venda de
manual; manter o
eqauilibrio trabalhos.
emacional e
social, promover
a valorizagdo dos
utentes.
Oficina de Teatro Estimulagdo a Preparagdo do Meotivacdo Colaboradores Recursos Humanos:
atencdo guido e escolha Utentes,
Janeiro concentraciioe | das personagens; Participacdo colaboradores,
memaoria; equipa técnica
a Ensaio da peca Besempenho
Promover a de teatra; Recursos Materiais:
Dezembro " Criatividade .
coordenagdo Diversos
motora; Construgdo dos
fatos e cendrios;
Estimular a Apresentagdo da
motricidade pega de teatro.
giobal e fina;
Estimular a
expressdo
corparal;
Estimular a
tonicidade;

Promover o gosto

de arte,
Fomentar a
criatividade;
promover
socializagdo e

coesao grupal,
promover a entre
ajuda.
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Novembro Atividade na Promover a Participar em Convivio Colaboradores Recursos Humanos:
Comunidade socializagdo; eventos Utentes, equipa
a organizados por Partilha Equipa técnica técnica e
Percecionar entidades S colaboradores
Dezembro elementos do patElas Socializacdo
Embrulhos FNAC meio ambiente; i Recursos Materiais:
Demonstracdo, Partilha Papel, tesoura, fita
Estimular a apoio total ou . cola
interagdo com a parcial, ajuda Cooperagan
comunidade; verbal, reforgo.
Oficina de Danga Promover o Dangar ao som Motivagao Animadora Recursos Humanos:
conhecimento de de diferentes Animadora,
Janeiro diferentes tipos tipo de musica; Participacdo Utentes,
de musica e o
a danca; Ensaio de Criatividade Recursos Materiais:
coreografias; Aparelhagem
Dezembro .
Estimular a
motricidade Apresentacdo de
global e coreografias;
coordenacdo -
FiBtora: Demonstragao,
apoio total ou
Melhorar a nogéo pasclal.
corporal;
Melhorar a
tonicidade,
Estimular a
atencgdo
concentragdo e
memoria;
Fomentar a
criatividade;
Estimular a
expressao
corporal;
Promover a
socializagdo e
coesdo grupal;
Aniversarios Festejar Participar na Motivagdo Colaboradores Recursos Humanos:
aniversarios dos festa de Utentes,
Janeiro utentes; aniversario; Participacdo colaboradores,
equipa técnica
a Festejar o Demonstragio, Desempenho
aniversario do apoio total ou o Recursos Materiais:
Dezembro CACI; parcial, ajuda Criatividade Giteiess
verbal, reforgo.
Promover a
socializagdo e a
coesdo grupal;
Promover a




autoestimaea
valorizagdo
pessoal;
Manter 0
equiltbrio
emocional e
social.
Arvore das Promover o Construgdo de Motivagao Colaboradores Recursos Humanos:
Estagbes conhecimento arvores; Utentes,
Janeiro sobre cada Participagdo colaboradores
estaclio do ano; | Decoragdo da o )
a drvore utilizando Criatividade Recursos Materiais:
Promover a | diversas técnicas Diversos
Dezembro orientacdo de expressdo
temporal. pldstica.
Demonstragdo,
apoio total ou
parcial, ajuda
verhal, reforco
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i

INTRODUCAO

Este documento tem como objetivo apresentar a organizag&o da resposta social, definir as linhas
orientadoras e propor um conjunto de afividades a desenvolver no Centro de Atividades de
Capacitagao para a incluséio CACI S&o Filipe da APPACDM Setibal.

Para elaborag&o deste plano foi tido em conta as necessidades, expectativas/motivagdes dos
Clientes e os objetivos estratégicos da Instituigéo, encontrando-se estruturado pela politica da
APPACDM de Setdbal, pela organizagdo e objetivos operacionais do CACI S3o Filipe e pela
organizagéoe das atividades de inclus&o.

Decerto que este plano ndo serd estanque e estara sujeito a alteragGes em virtude de novos
programas, atividades e eventos que possam surgir ao longo deste periodo, pelo que poderéo

surgir alteragbes quando a equipa o julgar conveniente e sempre que se justifique.

LINHAS ORIENTADORAS

E missao da APPACDM de Setiibal apoiar os utentes e suas familias na conquista de uma
cidadania de pleno direito bem como contribuir direta e indiretamente para a melhoria da sua
qualidade de vida.
A pessoa com deficiéncia mental é conceptualizada na sua globalidade, como ser total &
indivisivel, gerador de aprendizagens, descobertas e sonhos, potenciador de crescimento; artifice
de um projeto de vida pessoal Unico e legitimado pela sua condigio de pessoa humana. Cabe a
todos os agentes interventivos da comunidade institucional contribuir de todas as formas possiveis
para a assungao dessa condigdo holistica de Ser, criando condigbes para a minimizagao das
diferengas, assumindo a luta pela igualdade de oportunidades.
A relacBio da Instituicdo com a comunidade envolvente assume-se como fator-chave na

concretizagho da misséo devendo ser objeto de sistematico empenho e reflexao.

Todos o0s agentes de intervengao devem assumir a missdo como exequivel, conjugando esforgos
numa dindmica de trabalho em equipa, de didlogo permanente, de flexibifidade e de
carresponsabilizagéio pelas opgdes de intervencdo a implementar. A qualidade e eficacia da
intervengao, pelo conjugar de esforgos de cada uma das partes, tem que ser apanagio da equipa
como um fodo e nunca ter um caracter parcelar ou pontual.
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Tendo com principais objefivos:

a) Criar condigGes que visem a valorizagdo pessoal e a inclusdo social de pessoas com deficiéncia;

b) Desenvolver estratégias de promogdo da autoestima e da autonomia pessoal e social, através do
envolvimento e participago ativa dos/as proprios/as na definigio das atividades a desenvolver;

¢) Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais € relacionais, tendo em conta o perfil,
as aptides, os interesses e necessidades das pessoas com deficiéncia, com vista a capacitar e maximizar
as suas opertunidades de participagéo social e econdmica;

d) Contribuir para o bem -estar emocional e social, através da qualificagdo das atividades desenvolvidas,
no que diz respeito ao nimero, variedade e natureza, privilegiando as atividades focadas na singutaridade
de cada pessoa com deficiéncia, promovendo o seu bem -estar e qualidade de vida;

@) Articular os processos de fransicdo para programas de incluséo socioprofissional ou de reahilitacdo
profissional;

f) Desenvolver atividades e servigos centrados em facilitar/mediar percursos de aprendizagem e de

incluséo, que possibilitem um maior acesso & comunidade, aos seus recursos e atividades;

g) Fomentar a participagao ativa das pessoas com deficiéncia, da respetiva familia efou representante legal

na definig&o do projeto de vida da pessoa com deficiéncia, que se consubstancia na celebragdo do plano
individual de inclusgo (PH};

h) Promover medidas e agdes de capacitago e de aprendizagem ao longo da vida, observando a evolugio

das caracteristicas individuais de cada destinatério, potenciando sempre a sua autonomia e incluséo;

i) Dinamizar agSes de inclusdo na comunidade, que promovam a alteragio das representagdes, dos
valores e das atitudes da sociedade face as pessoas com deficiéncia, e a melhoria da sua qualidade de
vida.

Séo principios orientadores da atividade dos CAC!:

a} O principio da singularidade, que preconiza o reconhecimento da individualidade da pessoa
com deficiéncia, devendo a sua abordagem ser feita de forma diferenciada, tendo em consideragao

as suas circunstancias pessoais e 0 seu contexto de vida;

b) O principio da néo discriminagdo, que estatui que nenhuma pessoa pode ser discriminada,

direta ou indiretamente, por ag&o ou omissao, com base na deficiéncia, ou deixar de beneficiar de
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medidas de ag&o positiva que garantam o exercicio dos seus direitos e deveres de participagéo
social;

¢} O principio da autodeterminagao, que preconiza o direito da pessoa com deficiéncia a decidir
sobre a definigdo e a condugao da sua propria vida;

d) O principio da autonomia, que determina que a pessoa com deficiéncia tem o direito de decisdo
pessoal na definicZo e condugio autdnoma da sua vida;

e) O principio da participagéo, que implica o direito das pessoas com deficiéncia a parficiparem de

forma plena e efetiva na sociedade em condigdes de igualdade com os demais cidadaos e cidadas;

) O principio da informacéo, que determina que a pessoa com deficiéncia tem direito a ter acesso

a toda a informac&o que [he diga direta ou indiretamente respeito e a ser informada e esclarecida
sobre os seus direitos e deveres:

g) O principio da qualidade, segundo o qual a pessoa com deficiéncia tem o direito a aceder a

respostas sociais, bens e servigos de qualidade, que respondam s suas necessidades pessoais
g sociais;

h) O principio da cidadania, que implica que as pessoas com deficiéncia tém direito a usufruir das
condigbes necessérias e suficientes para aceder a todos os bens, servigos e contextos de vida,

em condicbes de equidade, bem como o direito e o dever de desempenhar um papel ativo no
desenvolvimenio da sociedade;

i) O principio da inclus&o, que implica que a sociedade se organize para acolher todas e todos 0s
cidadéos e cidadés independentemente das suas capacidades e da sua funcionalidade, de modo
a que as pessoas com deficiéncia possam viver integradas na comunidade, usufruindo de todos

08 recursos disponiveis em equidade com os demais cidadaos e cidadas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O CACI SAO FILIPE promove o desenvolvimento, a valorizacdo e a dignificacao de pessoas com

deficiéncia mental assegurando a prestagao de cuidados e servigos, adequados as necessidades
& expectativas dos clientes, nomeadamente:

a) Alimentag&o e cuidados pessoais;

b} Apoio terapéutico;
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¢} Promog&o e desenvolvimento do bem-estar fisico, emocional, psiquico e social;
d) Transporte;
e) Apoio na capacitagéo dos cuidadores informais

CACl Séo Filipe coopera e articula com outras entidades e servigos da comunidade,
designadamente da area da educagéo, salide, seguranca social, emprego e formagao profissional,
promovendo igualmente iniciativas de trabatho em rede para identificagao e sensibilizagdo das

estruturas existentes na comunidade, adiante designadas por entidades externas.

Bem como, promove de afividades adaptadas &s suas caracteristicas, capacidades &
potencialidades. As atividades desenvolvidas sdo as previstas no plano de ag&o e regulamento
interno que tem por base o modelo conceptual adotado pela organizagéo nos seguintes dominios
da qualidade de vida;

e Bem-estar emocional;

e Bem-estar material;

o Bem-estar fisico;

e Relacionamento interpessoal;
e Desenvolvimento pessoal;

e Autodeterminagéo;

e Inclusdo social;

e Direifos,

O CACI prossegue os seus objetivos nas seguintes areas de intervengéo:

a) Desenvolvimento de competéncias relacionais, pessoais e sociais;

b) Promog&o do bem-estar, da qualidade de vida, da ocupagio e da interagao com o meio;

b) Capacitago para a inclusdo social e profissional

Os objetivos globais de intervengao do centro sdo os seguintes:
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1. Promover e desenvolver potencialidades e estabilidade a nivel emocional, cognitivo e
comportamental;

2. Desenvolver e manter competéncias que permitam a ocupacdo Gfii em contextos
institucionais, familiares e comunitarios;

3. Potenciar o crescimento psicossocial do cliente enquanto pessoa capaz de fazer escolhas e

com direito a partilhar lugares comuns desenvolvendo competéncias nos dominios da autonomia
pessoal e social;

4. Potenciar e fomentar o envolvimento das familias e ou responsaveis de forma a assumirem
um papel ativo e interveniente no plano de desenvolvimento individual do cliente;

5. Fomentar a articufago em rede com as diversas estruturas da comunidade e entidades
parceiras de forma a garantir o bem-estar numa perspetiva holistica;

6. Confribuir para a promogéo de uma sociedade inclusiva promovendo a participagdo em
atividades e contextos socias.

Outra grande preocupagéo do CAC! S&o Filipe é correspander aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, com particular enfoque nos ODS3 — Salide e bem estar, ODS5 — Igualdade de
Género, ODSY — Indiistria, Inovagdo e Infraestruturas, ODS10 ~ Reduzir as Desigualdades e
ODS13 - Agéo Climatica, ODS 16 — Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso & justica para todos e construir instituigbes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos 0s niveis e ODS 17 — Reforgar os meios de

implementag&o e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

“Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel s2o a nossa viso comum para a Humanidade
e um contrato social entre os lideres mundiais e os povos. S8o uma lista das coisas a fazer em

nome dos povos e do planeta e um plano para o sucesso”,

Ban Ki-moon (antigo Secretario-Geral das Nagtes Unidas)

Portugal teve um papel ativo na elaboragéo e na consequente implementagéo da Agenda 2030.
Em 2017, reforgou o seu compromisso, ao ser um dos paises que apresentou, de forma voluntaria,
um “Relatorio nacional sobre a implementagdo da Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel”, no qual se podia comprovar as ages levadas a cabo a nivel nacional relativamente
a cada um dos ODS.
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Segundo o relatorio, Portugal materializa nos ODS 4, 5, 9, 10, 13 e 14 as suas prioridades

estratégicas na implementag&o da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentével.

ORGANIZACAO

e 3 Salas de Afividades:

e (Gabinete Técnico;

o {(5abinete de atendimento;
o Refeitério;

e Instalagdes sanitarias;

e Patio exterior.

Com Acordo de Cooperagdo com o Cenfro Distrital da Seguranga Social de Setibal para 28
clientes, o CACI tem capacidade para 30 clientes

Esta resposta social tem como equipa afeta:

i1 Direfora Técnica

1 Psicdloga

i1 Tecnico Superior de Educacéo Especial e Reabilitacio
i1 Terapeuta Ocupacional

11 Tecnico de Servigo Social

i3 Monitores

13 Ajudantes de ago direfa

i 1 Ajudante de servigos gerais

No pianeamento e organizagéo do Plano de Atividades, recorreu-se a estratégias transversais e
multidisciplinares para que as atividades planeadas assumam um caracter de diversidade, indo
igualmente ao encontro das expetativas, representagdes e interesses dos clientes. De sublinhar a

importancia assumida pelo ambiente no que diz respeite ao envolvimento da pessoa portadora de
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deficiéncia e na sua interago com os diversos intervenientes responséaveis pela garantia do seu
bem-estar, nomeadamente familia e equipa de trabalho. Esta intervengfo centra-se em cinco
grandes grupos de atividades, tendo por referéncia as capacidades, funcionalidade, interesses e
necessidades da pessoa com deficiéncia, as atividades devem ser planeadas e organizadas de

forma individualizada, valorizando as suas escolhas, necessidades, interesses e vontades:

Atividades ocupacionais - visam garantir o conforto e bem-estar da pessoa com deficiéncia,
mantendo -a ativa & motivada na realizag8o das suas afividades de vida diaria, tendo em vista o
desenvolvimento das suas potencialidades, da autonomia & do seu fisico, emocional e relacional,
proporcionando-lhe, sempre que possivel, a transicBo para programas de inclusdo
socioprofissional. A metadologia de intervencao do CACI S&o Filipe assenta nas atividades

Ocupacionais com recurso & reciclagem e reutilizagio de materiais.

Atividades terapéuticas - visam o desenvolvimento de intervenges de reabilitagio psico social,
através do estimulo e preservagZo das capacidades cognitivas, sensoriais e motoras, com o
objetivo de ensinar e capacitar as pessoas com deficiéncia para o desenvolvimento das suas

aptiddes fisicas, intelectuais e emocionais, necessarias a sua vida autdonoma.

Atividades de interagdo com o meio-As atividades de interagdo com o meio #m por objstivo
desenvolver as competéncias pessoais, sociais e relacionais das pessoas com deficiéncia,

estimulando a sua capacitagdo cognitiva e a sua socializagdo, mediante a realizagéo ¢ o
envolvimento em experiéncias diversificadas na comunidade.

Atividades socialmente Gteis - Visam o treino de competéncias sociais e profissionais em contexto
real de trabalho, devendo ser privilegiado o seu desenvolvimento em enfidade externa ao CACI.
Estas enquadram-se nas dindmicas funcionais do CAC! Sao Filipe como metodologia de

intervengao e aplicagdo quotidiana, com recurso a parceiros da comunidade.

Atividades de qualificagéo para a inclusdo social e profissional - As atividades de qualificagéo para
aincluséo social e profissional visam o desenvolvimento das competéncias pessoais, profissionals
e de participagdo social da pessoa com deficiéncia, com vista & sua autonomia e vida
independente, designadamente, mediante o cumprimento de um plano individual de transigéo
(PIT) para programas de inclusao socioprofissional ou para medidas de reabilitagao profissional

que possibilitem o exercicio de uma cidadania plena, em igualdade de oportunidades, com os
demais cidadéos.
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Relativamente & estrutura funcional, além dos apoios terapéuticos e especificos, os clientes
enconfram-se¢ distribuidos por duas salas de atividades, atendendo as especificidades do seu
perfil, valorizando a safisfagdo das necessidades bésicas, as expetativas, as motivacdes e a
promogao da autonomia de cada um, potenciando ao limite as suas competéncias, atendendo ao

estabelecido no seu Plano de Desenvolvimento Individual. De acordo com a seguinte rotina diaria:
08h00-10h00 - Recegdo dos utentes

10h00-12h00 - Atividades de Sala /Apoios

12h00-13h30 - Almocgo/Tempo livre

13h30-15h30 ~ Atividades de Sala /Apoios

156h30-17h15 — Lanche da tarde /Saida dos utentes (A saida dos utentes divide-se em 3 grupos
mediante a organizagéo do transporte, apds a saida do primeiro grupo os restanies utentes

regressam a sala para atividades essencialmente de apoio organizacionaf).

AREAS DE INTERVENCAO E APOIOS ESPECIALIZADOS

Servigo Social
Este Servigo tem como Objetivo Geral Promover a Qualidade de Vida dos Utentes e suas Familias.

Através da anlise das necessidades sociais e econdmicas do agregado familiar o Servigo Social
elabora o diagndstico de intervengao social e de acordo com os resultados encontrar as respostas

mais adequadas & satisfagéo das necessidades das diferentes familias.

Ao longo do ano o técnico desenvolve algumas agdes, nomeadamente: Parlicipagdo na
elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo dos Planos de Desenvolvimento Individual,
atendimentos e frabalho direto com as familias, elaboragao de Programas de Intervencéo Social,
calculo das mensalidades, visitas domiciliarias, articulagdo/encaminhamento com e para os
Servigos Comunitarios, acompanhamenio a consultas médicas, atuafizagdo dos registos no
pracesso individual, elaboragao de relatérios, participago nas atividades da Valéncia, participagéo

nas atividades do Servigo Social da Instituigao avaliagio dos Programas de Intervenggo Social.

Pagina 10 de 31



Plano de Atividades CACI SAOQ FILIPE g 2026

Psicologia

No CACI SAO FILIPE, o psicélogo tem um campo de agdo alargade, procurando sempre
desenvolver um trabalho em colaboragéo com a equipa e com a familia/responsaveis. Enfre as
atividades que realiza encontram-se as seguintes:

= Avaliagao Psicoldgica: para diagnostico; analise compreensiva do funcionamento atual da
pessoa, planeamenfo da intervengdo efou ainda para avaliagdo da eficacia das
intervencdes;

= Acompanhamenfo Psicoldgico: quando se verifica a presenca de uma perfurbagéo,
problema ou queixa, sendo o tipo de intervencdo ajustado as especificidades de cada
caso; procura favorecer o aufoconhecimento e promover o hem-estar psicoldgico e
emocional;

= Afendimento as familias/responséveis e utentes; no sentido de auscultar preocupagdes,
orientar, aconselhar e apoiar;

= Sensibilizag&o, Formagéo e Habilitagdo: afravés de Grupos de Pais; ages dirigida aos
utentes, familia, equipa e comunidade ou ainda projeto dirigidos & equipa técnica;

« Intervencdo na area cognitiva e socio afetiva: programas de promogao de competéncias
pessoais, saciais e afetivas; programas de educagdo para a sexualidade e os afetos;
programas de estimulagéo cognitiva; programas de enriquecimento social e cultural, entre
outros;

= Alividades Ocupacionais em Estruturas de Atendimento (AOEA): integragdo e
acompanhamento dos utentes;

= Colaborag&o na admiss&o de candidatos: reunido de avaliagao dos requisitos; elaboragéo

do Plano de Integragéo e do Plano Individual de Competéncias e apoio na adaptacéo ao
CACI;

= Elaboragéo de pareceres técnicos;

= Colaborag&o na programacdo e dinamizagdo de atividades planeadas pela equipa.
Toda a intervencéo do psicdlogo rege-se pelas principios e orientagdes subjacentes ao
Codigo Deontologico da Ordem dos Psicologos Portugueses, no qual sobressaem, o

respeito pela dignidade e direiios da pessoa, a competéneia, a responsabilidade e a
integridade.
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Técnico Superior de Educagio Especial ¢ Reabilitagao

Na sua pratica de infervengdo o TSEER dinamiza diversas atividades de promogdo de
competéneias motoras e cognitivas, através de sessdes de Estimulagdo Cognitiva, Afividades
Instrumentais da Vida Diaria, Psicomotricidade, Atividade Motora Adaptada (Boccia Di) e de
Terapias Expressivas, de acordo com as necessidades, competéncias, motivagdes e expectativas

dos clientes, promovendo, deste modo, o seu bem-estar Bio-psico-social.

A intervengao psicomotora tem uma base preventiva, educativa, reeducativa efou terapéutica
fomenta o desenvolvimento motor, cognitivo e emocional, tendo em conta o individuo como um
fodo. Atua sobre a regulagdo do comportamento e promove processos de aprendizagem e
autonomia através da relagéo corpo/movimento.

Tem uma visdo unificada do individuo englobando interagdes sensoriomotoras, cognitivas e
psiquicas para compreender as suas capacidades de ser e se expressar, tendo como referéncia
0 movimento e o contexto psicossocial,

A dinamizago de sessdes de Atividade Motora Adaptava no CACI, visam oferecer experiéncias
desportivas em vérias modalidades tendo como objetivo geral, a melhoria da condicao fisica
através de exercicios fisicos estruturados, promovendo o desenvolvimento motor e aquisicdo de
competéncias basicas na drea do desporto adaptado.

Pretende ainda sensibilizar para a importancia da pratica do exercicio fisico; desenvolver as
capacidades fisicas (forga, agilidade, flexibilidade, equilibrio, coordenagéo global, velocidade,
poténcia e resisténcia), promover estratégias de autorregulacdo; promover habitos de vida
saudaveis e 0 bem-estar; diminuir o comportamento sedentério.

O TSEER fem ainda como fungbes:

. Colaboragéo na admissdo de candidatos: reunido de avaliagio dos requisitos, elaboracdo do
Plano de Integragéo e do Plano Individual de Competéncias e apoio na adaptagéo ao CACI;

. Avaliag@o Psicomotora, para diagnéstico, planeamento da intervengao e avaliagéo;

. Orientag&o para a varias respostas técnicas disponiveis e da responsabilidade do TSSER;

- Organizagio e implementag&o, de projetos e agbes dirigida aos utentes, famflias e comunidade;
. Elaborag&o de pareceres técnicos;

. Colaborag&o na programagio e dinamizagéo de atividades planeadas pela equipa.
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SRR

Terapia Ocupacional

As ocupacdes séo centrais para a identidade e para nogao de competéncia do cliente e tm um
valor e significado particular para 0 mesmo.

A atuacéo da Terapia Ocupacional centra-se nos clientes {pessoas, organizagio efou populagéo)
e na sua envolvéncia em atividades do dia a dia ou ocupagdes que queiram e necessitem, de
forma a apoiar a sua salide e a sua participagéo na vida.

O Dominio da atuag&o da Teoria Ocupacional abrange:
. fireas de ocupagédo (sono/descanso; atividades de vida diaria basicas; atividades de Vida diaria
instrumentais; Jogarfbrincar; Participagéo Social; Lazer, Educag&o; Trabalho);
- Fatores do Cliente (Valores, crengas e espiritualidade; Fungoes e Estruiuras do Corpo);
- Competéncias de Desempenho Ocupacional (Competéncias Préxicas e motoras; Preceptivo-
sensoriais; Regulagao Emocional; Cognitivas; Sociais e de Comunicagao);
- Padrdes de Desempenho Ocupacional (Habitos; rotinas; papeis; rituais);
- Contexto e Ambiente (Pessoal; Cultural; Fisico; Social; Espiritual; Virtual),
- Requisitos das atividades (relevancia e importancia para o cliente; objetos usados e suas

propriedades; Espaco; Social; Sequéncia e Tempo; Ages; Fungdes e Estruturas).

O Processo da Terapia Ccupacional contempla a avaliagéo:
- Perfil Ocupacional; Analise do Desempenho Ocupacional,

O Processo da Terapia Ocupacional inclui diferentes tipos de intervencéo:

- Uso terapéutico de eu; Uso terapéutico de ocupages e atividades {méfodos preparatorios;
atividades com propésito; afividades baseadas na ocupagéo), Processo de Consulftadoria;
Processo de Educagéo; Advocacia.

O Processo da Terapia Ocupacional assenta em diferentes abordagens de intervencéo:
- Criat/Promover; Estabelecer/Restaurar; Manter; Modificar/adaptar; Prevenirfimpedir.

G Processo da Terapia Ocupacional procura como resultados (diferentes tipos):
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- Desempenho Ocupacional; Adaptagéo; Satde e bem-estar; Pariicipagéo; Prevencdo; Qualidade
de Vida; Competéncia de Papéis; Auto advocacia; Justica Ocupacional.

"Ocupagao é usada para significar tudo que as pessoas querem, precisam ou devem fazer, seja
de natureza fisica, mental, social, sexual, politica efou espiritual, incluindo sono e descanso.
Também refere-se a todos os aspetos reais do fazer, ser e tornar-se humano e também ao de
pertencer. Meio pratico e do dia-a-dia de auto-expressao, de fazer ou experimentar sentido, a
ocupagao € o elemento ativista da existéncia humana, sejam as ocupagbes contemplativas,
reflexoras e meditativas ou baseadas em agbes” (Wilcock & Townsend, 2014).

Equitagdo Adaptada

Estimular o seu préprio desenvolvimento fisico, mental social & emocional, através do contacto
com os cavalos, no montar e no seu cuidado.

Objetivos Gerais:

Proporcionar aos utentes uma aproximagio gradual ao cavalo e as diversas atividades a si
inerentes. Desta forma pretende-se estimular o seu proprio desenvolvimento fisico, mental, social

e emocional, estimulando as suas potencialidades e respeitando os seus limites.

Objetivos Especificos:

- Desenvolver o equilibrio corporal e emocional:

- Estimular a independéncia na condugao e na interagao com o cavalo;
- Despertar a autoconfianga e autoestima;

- Estimular a capacidade de atenc#io € concentragio;

- Desenvolver as suas capacidades de sociabilizacao;
- Estimulo de sensagdes e percegdes que promovem o afelo;
- Atribuir a nog&o de espaco e postura;

- Proporcionar uma respiragéo correta;
- Aumentar a acuidade visual, tactil, auditiva e odorifera;
- Diminuir a agressividade e a infolerancia & frustragéo.

- Melhorar a coordenagao motora, fiexibilidade e forga muscular;
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- Introduzir as nogdes basicas de equitagao,

ANDEBOL

Aguarda objetivos por parte do monitor

Calendarizagdo de Atividades
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AT R

N

Equipa
Diregéo Técnica - Sara Cravo Monitora — Irene Brito Ajudante — Leonilde[Ramson
Psicologa — Paula Coimbra Monitora — Sandra Fernandes Servicos Gerais — Flavia Patinha

ﬁgoo Cowudare, >\, .
TSEER - Maria Santos Monitgta - Carina Escumalha

e , he

O N LU A
TSSS — Marta Simoes Ajudante — Catia Nunes
—— \CA,

jm;\é,: MU Callin

TO - Joana langa Ajudante — Maria Emilia Pereira

% . il

26— - 20 o

Pagina 31 de 31



S20¢ 3d OYEININAON

9¢0¢
oyunJod [DVD
oesn|ou| e eded oedelnede) ap sapepPIAILY 9P 0J1UD)

S4AVAIAILY 3d TVNANY ONV'1d

-
)

IOV

o



...... b SIDRDINDNY O OESEZLEPUBIED
R ————————— S e O S—
S ——— A A n—
T S e T —

R R R R R srsesasenaseueiesnns seseanes T T PPN PRI cetkasssens careerusenseas U P P P creraraans cesersrnens SOUBWNH SOSIN23Y

S R s B R A e GBI 19E
[ R e e OBSUBAIBIU| 3P SERIY
e A A SR R A R R Y B RS S S S S SN A RS S S S R so21891e.359 soAnalqQ
e R — O R B P e e e A N A T N S P S S — $210PEIU3LIO SOId)dULld
T LT LT T T T S P PR, B T e T B T R R P R R T fereseraneae .Wﬁmﬂ_umﬂmu
............................................................ e 1T

Ve S Ve e S AN RS R s e e e verestrseshensesibnuiisarenrraureshaenirasnesnanires Vaui e G B e e B e R R R SolIBIRUNS3Q

“-oedez||edo

R R e 0 e S s S e S e g i Omu:_uo._uc_

201puj

R Jo ) /o Tt

9¢0¢

S3AVAINAILY 30 ONVd



"01UBWIISIAU] Bpuesd

0SSOU O OWN|N 9}SdU OPUAS ‘SOPEW.IOJSUBI] NO eind BWIOJ BNS BU ‘B1IOY BSSOU BP SOPEDI}ISISAIP SOINpold SOWaIeAa] ‘apepld ep sopedtajy
SolIBA Wa ‘saw Jod zaA ewn ‘ejuassald opuediew ‘aluelaulll BpUdA ap sojuod wa ajuad essou ejad ‘oJlieq ossou ojad ‘eiia] essou ejad Jepue
sowe[asaq "Jo181xa o esed eIsald anb sowapualaid anb ‘ediSojolq eloy ewn ap oednuisuod e aseq Jod wal 013foid 9157 B3 Bp 43S SOWOS
*J9s eped ap Jenduls eppugssa ejad oyadsal ou sopol Way|ode anb saiojeA SOWERIUISNS ‘SEPI|OS S9ZIed WOD) “JI3UBS 3 43S P Jejnsuls ew.oy
ENS B W02 OPJOJE 9p EPEIDUIAIA [BLIOSUDS OBSRJIO|dXD BWN 3)U3IN BPED B Bl|IqISSOd ‘ezainleu e Wod eAl}ISOd 0BXau0d euwn ap 0JUSWIA|OAUSSIP
Op Opullied ‘3231U0JE [BJN]IND 3 [BID0S OBSN|IUI B 9PUO BPIA ap O5edse Wn J "OYUOd |DYD OU OPIAJOAUSS3P Oy|eqel) op oNNnw eldyou anb

,BlID] Bp J4as, 012l0id O 98uns ‘wisse ‘3 -oaneddilied s|lew @ |euojouny SIEW ‘OwougIne siew ‘zeded sjew ‘, slew J4as,, essiwaJid eu sowejuassy

"0yuIMOd |DVYD Op OlUSWEeUOIdUN) Woq
9 s91u93n sossou sop oudoid o1o)ouaq o esed sagienbape wanbynsnl as anb sidwas alueIN1NIISS. D OAllRldEPE U910RIED 3559 SOWIWNSSE
‘sejjjwey @ sie8a| sojuejuasaldal Snas @ SaIUDIN SOU epesuad earjesd ewn ap [04d WS ‘OSSIP We _ied "apepiunwio) ep soJdigdled ap seisodoud
no souJajul solafold soAou ap oednpodiul @ apepl|IgIxal4 91WIad ‘JeIndaxs B SapPepIAIle 3P 0IXIU0D WS elielp oede 2 BI1UI] OBSUAAI1UI
op eonesd essou ep Jopealiou 43S ap Jesady ‘|egnias ap INADVddY ep SO021891eJ1sd SOAIIR[QO SO 2 SajUIN SOP SagILAIIOW B SeAlleldadxa
‘sopepissadau se aseq Jod W) oedeIOgR|D BNS Y ‘JIA|OAUISIP SOWeIapIsSuod anb sepezjuedio sjusawedjewanbss sspepiane sp ounluod

0 agdoud @ seJopelualo Seyul| sep oe3lulep e Injpu| ‘oyullod [JVD Op |elnos eisodsad ep oedeziuedlo e epejuasside @ 0lUSWINIOP 1SN

oednpoJiu|

=1

R o) Jo]

9z0¢

S3AVAIAILY 30 ONV1d



‘|leqn1as ap |BIUSIA 2IUB1D14Q OBPEPID Op SOBIWY 3 Sied ap esandniiod 0B5eI0ssy

— [eqNISS 3P INADVddY BP SBIDUIEA SBP BN 9 3 [BqNISS 9P Spepld eu T79-0067 ‘0T°U ‘Winbeor ogs ap eny ew 3s-enyis 0yuilod 12D O

oedez||ed0

'$93UIN SNIS SOP apepljeuodUNy @ sapepioeded ‘sapepissadau seanadsal sep oeduny wa ‘oesnpul e esed ogdeyoeded sp olsW WN IN1ISUOD
"SOPEPIAIIE @ SOSINJDJ SN3S SOB ‘DPEPIUNWIOD B 0SS3JE JOlewW Wn opuel|iqissod ‘epia ap apepljenb ens ep oedowoid e OpuBsIA ‘elouUgIap Wod

seossad eied sieuoioednao SSPEPIAILE JISA|OAUSSSP B BPERUIISIP |BID0S BISOdSal B 9 DY) — 0esnu| e eded ogdelpede) 8 SsapepIAlly @p 04iua) O

ogdlulaQ

‘|e120S oesnpoul

2 oe5ezii0|eA enS ep elpuelIOdWI B OpUBWIIIE ‘elDUlIDIjap Wod seossad sep |ejpuajod o eded @ sejpualadwod se esed apepaldos e SOWEZ!|IqISUas
‘9pepIuNWOo) BU SOPIN|IUI Slew 3 soAlledidilied siew ‘s3z)|a) SIBW ‘SOWOUQINE SIBW ‘SIBUOIDUNS SIBW 43S sowelasag

‘012[044 OSSOU Op BIJUYSSA B WOD SEPEUOIIE|D.

sapepIAlle ap oedeziweulp eted SOYUIzIA Ipep| BJ19213] dp S2J87 NO SB|0IST ‘BIoUBJU| P SUIPJE[ B 9}AUOD O WAGUE] SOWIB3ueT] "0juawidayuod
9 sagdejal ap ojuawipanbuua o eyjilied ap sojlusWOW OpuelLD ‘OB3INLIISU| BSSOU BP |BUOISSIJOId OBIBWIO{ 3p 0J4lud) op wadeulpief
9p 0SIN) Op SOPUBWIIO) 3 SIIOPEW.IO) SO WO @ epiqelly ep $a40|4 esaidw] e owo2 owixoid 032B3U0D soweAlladsiad "0Jiuodua ap ojuod

Wi opuelid 3 0lUaWINAYUOod opuey|ilied ‘05edsa 0ssouU 215ap sepod se opulige ‘SpEPIUNWOD B 041U 0SSOU OU JaY|0Jk ‘WqWE) SOWapualald

IOV

;;
-
,\

9¢0¢

S3AVAIAILY 30 ONYId



saJopejualo soldioulid

‘OpJ0oJk BJIX2 Wa Wwn e eysodsal

WISSe OpuEp ‘S9IUaIN T W1 0J1US) O 3jUsW|eNnly 'STOZ 9P 0Jquiazap ap T B [BqN1aS ap |e3Isia 0J1udD/d| ‘|e1oos eSueindas ap 0Inisul

0 W02 OpID3|2(eISa 9153 OPJOJE ‘GT 3p OpJode 0jad sopiSueige S21UIIN BP OJBWNU O OpPUSS ‘S91URIN 6T eJed apepioeded W) OYuUlLIod 1DVD O
apepioede)

‘|BgNIDS 2P SOY|20U0d Sop sajualuanoid oes ‘onje-oede|ndod ‘solieleullsap sossou sQ
021j243099 0)IquIY

*S1BJOQ | SEIDURLIAAXD 341U 3juawepeus|sap ‘|euolssijoidoldos 0gsnjoul ap 055320.4d WS WAJU0dUd
9s anb epuie no ‘|euoissiyoid SpPEpPIAIIE BWN 19DJ3X3 NO OAIJBWJO) 0SIN2Jad Nas oe apepinuiuod Jep sp apepioeded ‘@uawalusuewsad

no euesodwal ‘os Is Jod wenssod oeu anb ‘soue gT e JoadNs no |enS| apepl Wod ‘elduIdAP WOoI seossad e 3s-eulissp oyuilod 12V O

soleleulilseg

ownod | | =

9z0¢

SIQVAIAILY 30 ONYd



‘SpEpISSadaU SENs se wepuodsal anb apepijenb ap SOSIAISS 3 SUSQ B 03I3JIP O W3 BIDURIDIISP Wod seossad se —apepljeny (3

‘salanap a solladip

SN9s SO 24¢0S OPEW.IOUI J3s B @ oyadsal eSip ay| anb ogdew.Joyu) e BPO] B 0SS 191 B ONDJIP WD} BIDUIDIIP WOd eossad e — ogdewiopu] (4
‘sepeplid a sogpepid

siewap soe apep|ens| ap s2Q3IpuOd WS SpEPaIdos BuU BAI1R4D 3 eud|d ewJoy ap Jedinded wa epudYap Wod eossad ep oyallp — ogdedpdined (9
‘epIA BNS EP BLUOUOINE OBSNPUOD 3 OBSIULAP BU [BOSSAd OBSIDAP 3P OM3JIP O W) BIDURIDIAP Wod eossad e anb eujw.ialap anb — ejwouoiny (p
‘epin elidoud ens ep 0BSNPUOI B 3 0BS1ULAP B 34GOS JIPIIAP B BIDURIDIRP WO eossad ep 011a.ip 0 ezjuodald — ogdeujwlalapoiny (2

‘|e1nos ogdedpilied ap saJaA3P 3 SOIRJIP SNAs SOP 012)249xa 0 wejueled anb ealusod ogde ap sepipaw

ap JeIauaq ap Jexiap No ‘93UsWEelalIpUl NO BIBJIP ‘BIDUIIDISP BU dSBQ WOD BpRUIWIISIP J9s apod eossad ewnyuau — ogdSeulwdsip oeN (g
‘BpIA 3P 0IX2IU0D N3S 0 3 sieossad

SE|2UBISUNIIID SBNS SB 0BJRIDPISUOD WD OPUd) ‘OPEBIDUSIBHP OpOW Bp B}DS J9S DAIP BIDUIDISP WOoI eossad e wadeploge e - apeplie|nduls (e

S240peIUBIIO
sordjpuiid $31UIN8as SO ‘WISSE ‘SOWIWNSSY "OBX3}4a) @ oyuadwa 0d11ewa)sis ap 0312[go Jas OpuaAap OBSSIW Bp 0E3ez|1aJou0d BU dABYD
-10]BJ OWO0I 3S-3WNSSE 3]UBA|OAUD SPEPIUNWIOD B WOD 0B3IN1IISU| Bp OESe|a) i "euewny eossad ap oe51puod ens ejad opeuwi}ss| 8 odlun jeossad
epiA ap o1afoid wWn ap dJ1y1ie ‘0JuUBWIDSaId AP Jopepualod ‘soyuos @ seHaqodsap ‘suadezipuaide ap Jopetad ‘|SAISIAIpUL @ |e10] U35 OWOD
‘apepijeqo|s ens eu epezi|en3daduod 3 |BN1I9[AUI BIDURIDYSP WOod eossad Y "epIA ap apepljenb ens ep eloy|aw e eled ajuawelalipul 3 eyRlIp
JINQII3U0D OW0D Waq 03laJip oua|d ap eluepepld ewn ap e3sinbuod eu sejjjwey sens se @ sa1ualn so Jejode |eqNISS 9P INADVYddY ep oessiu ]

oyuiiod —U<U um

9¢0¢

S3AaVaIAILY 3d ONY1d



‘e21WQU023 2 |e1D0S oeSeddilied

ap sapeplunliodo sens se Jezjwixew a Jeyoeded B BISIA WOD ‘SBAIIRE D SIBIDOS ‘Sleossad seioulladwod ap 0JUBWIA|OAUS3P O J3AOWOoNd (€
{]J9A|OAUSSIP B SIpEpPIAlIR sep oediuljap eu sefsolidoud se/sop

eAlze oeSedidilied 3 0JUBWIA|OAUD Op S9ABJIE ‘|BIDOS © |BOSSad elwouoine ep o ewiisaoine ep oedowoud ap seidaielisa JanjoAuasaq (Z

‘e|ougolyap Wod seossad ap [B120S oesnpdul e @ [eossad oeSeziojeA B WasiA anb sagdipuod Jend (T

19JQOS WapUI 0Yullod [V op oeSuaAialul ap siesad soAnalqo sp

's|e8a| slaAesUOdsal SNas @ S9UIIN SOP SseAjle1dAdXS 9 SEPePISSadaU Se sopenbape ‘SodIAIaS @ sopepind
ap oedelsa.td e opueingasse |eluaLL BIDUIIDIIDP WOD seossad sep oedediiudip e @ oedezlio|eA e ‘01UBWIA[OAURS3P O anowoud oyuiliod 1DV O

$0218931e4159 SOANRIqO

"SEPEPID @ SOEPEPID SIEWSP SO WOI apepinbs we

SI9AIUOdSIP S05.NJ3J SO SOPO] 9P OpPUINJJNSN SPEPIUNWOD eU sOpeJSalul JOAIA Wessod anb e opow ap ‘spepljeucioun) ens ep @ sedljslaloeled
sens sep ajuswaluapuadapul Sepepld @ SOEPEpPId SO SOPO} @ Sepo} Jay|ode e Opow 3p ds-leziuesio SASP apepsdos e — oesnpul (I
‘apepaldos

EP OJUBWIA|OAUSSIP OU OAlle [aded wn Jeyuadwasap ap JaASP O @ O}aJIP O OWOod Wwaq ‘apepinba ap $2Q31pUOI WS ‘BPIA 9P SOIXSO0D 3
SO3IAIBS ‘SUaQ SO SOPO] e Japade eled SIUSIDINS S SBIBSSIIIU SIIIPUOD Sep JININSN B OUBJIP O W] BIDUIIDIP WOD seossad se — ejuepepld (Y

s | g7 | =

9z0¢

S3AVAIAILY 30 ONV1d



‘|9ABIUDISNS OJUBLUIA|OAUBSSP

o eled |eqo|3 ewaoJed e Jezjjenunal o oedejuswa|dwi ap soldW SO Je3JojaY — LT SAO @ SISAIU SO SOPO] B SBAISNDUl @ SIoAesuodsal ‘sazedlja
$203IN}3suUl JINJ3sUod @ sopol esed ediysnl e ossade o Jeuosodosd ‘|DABIUDISNS OJUBWIA|OAUSSAP O eded seaisnpul @ sedlyoed sapepaldos

lanowold — 9TSAO ‘ednnewl)) oedy — €1SQSO @ sapepjendisaqg se J1znpay — QTSAO ‘sedniniisaedju| @ oedeaou| ‘elIsnpul — 6SAQ ‘0Jauad

2p 2pep|ensd| — §SgO sou anbojus Jejnailied Wod ‘|9ABIUBISNS OJUBWIA|OAUISIP 3P SOAIIR[qo soe Jopuodsaliod ajuaulliad epule sowelapisuo)

"EpIA 9P 2pepljenb ep elioy|aw e 3 PUIPIRP WO seossad se
20B) 9pEPaI20S BP SaPNUIE SEp 2 S2J0|eA ‘Sapieiuasaldal sep ogdelayje e weaowold anb ‘@peplunwod eu ogsnjoul ap saode Jeziweuld (6
‘oueleUIISIp
eped ap oesnpul @ ejwouolne e aidwas opuepualod ‘eplA ep o3uo| oe wedezipuasde ap @ ogdeydeded ap sa0de @ sepipawl JaAowo.d (8
‘(l1d) oesn|puj ap |eNPIAIPU] OUBR|d Op OB3E.I(3|2D BU BIDULRISONSUOD 3S anb ‘e1pugidiap wod eossad ep epla
ap o31aloid op ogduyep eu |eda| ajuejuasasdal no/e eljjwes eAlladsas ep ‘epPUIIDIP WO seossad sep eAle ogdedpnded e Jejuswod (/£
!SapepiAne 2 S0SJNJ2J SNaS SO. ‘Dpep|unwod e 0ssade
Jolew wn waluwuad anb ‘oesnpul ap @ wadezipuaide ap sosindiad Jeipawl/iell|oe) W SOPEJIUID SO5IAIIS @ SSPEPIAIIE JA|OAUISDR] (9
‘|euolssiyoid oedelljigeas ap no |euoissijoidoloos oesnppul ap seweidoud esed oedisuely ap sossadoud so Jendily (g
‘epin ap apepljenb 3 ue1ss
-Waq nas o opusAowold ‘eipuldIEp Wod eossad eped ap apeple|nSuls eu sepedo) sapepiAlle Se opueida|iald ‘ezainleu 3 Ipepaliea
‘olawnu oe oyladsal zip anb ou ‘SEPIAJOAUSSIP SSpepPIAIle sep oededlllenb ep SoAeJIE ‘|BID0S O |BUOIDOWS JBISS-Wag O eled JINquUIUO) (i

R Jo ) Jo Yot

9¢0¢

S3AVAIALLY 30 ONYId



IOV 7

o

SapepIAY P Se|es Z

B2IU23| oedalig ap ejes T
oeSeziuesip

Slew.lojul saaopepind sop oedelpeded eu olody (@

‘ayodsueld] (p

‘|e1nos 3 021nbisd ‘|eUOIDOWS ‘0JISl) JBISI-LSQ OP OIUBWIA|OAUSSSP 8 0BIOWOId (2
‘oo11ngdeual olody (q

‘sieossad sopepind @ oedejuawily (e

:5051A495 sa1uIndas so e3saad [DVYD O

SO3INIDS

‘|leuoissijosd 3 |e1pos oesnpoul e esed ogdejpede) (2
{o19wW 0 wod oejelalul ep @ oeSednoo ep ‘epia ap apepljenb ep ‘Jeiss-wag op ogdowold (g
‘sealiu8oo 2 siepos ‘sieossad ‘sieuojoe|ad sejoulladwod ap 0jusWIA|oAURSa] (B

:0BJUBAJIIUI 3P SeaJe s33UIN3as seu soAlalqo snas so andassoud DD O

oejuanialu| ap sealy

9¢0c

S3aVAIAILY 30 ONY1d



s 1Y | F

(euewss Jod x Z/ OE€YT) €21S]4 OB5BONP] 9P BIOSSRJOId T e
‘SleJan) SOSIAIDS ap 2luepnly T e

‘eAlleONp3 ooy ap sajuepniy gz e

!SQIONUON T e

(%8T) |euopednaQ elnadesa] T e

{(9%0¢) |e120S 031A13S Bp J0LIRANS BOIUID| T o

/(%05+%05) £80[03ISd 3 EIIUIP] OB3RIIA T o

'SOIIBUOIDUNY $21UINS3S SO B18) OYUIMOd [DYD O ‘9Z0T 9P OUE O BJed

9z0¢

S3AVAIAILY 30 ONVd

SOUBWNH SOSINJ3Y

SOM P

BYUIZO) T

01033y T

eonnadela] oeduanialu] ap ees 1
OUBWIY|0dY 3P eleS T

93U3|eAI|Od B[ES T



ot

WaqWe] SOWBIapPISUO) "SeAIlSa) sea0dD Wa SBPIA|oAUdSap ogs No ojowle sode esned ap opolad ou Wadajuode anb sieuodedndo/seallealdal
sopepiade epule sowniwiad SIpepIAllde SeIsap Wle eled ‘sleldajew ap ogdezjanas o waSepidas B SOWa1i0334  sieuoldedndo
SOpEPIAIIE SBISIP JOA|OAUDSIP O BIBd "OJBUBSSUY 9P SJ2I[91Y © BLeUllND ap sSJal@ly ‘wadeulpler ap sSI3l[@1y :ejes Wa SOPIA|OAUSSIP
opuas oeAa anb 2 elia)] ep Jas 03aloid Op oNUGguWE Ou ‘SleuoIdDUNY SJBI[R1E WS SepLIdsuUl 0glsa anb sieuoldedndo sapepiAile Wa eluasse oyullod
ID¥D Op OB3uaAJa1ul 9p eifojopolsw Y ‘|euoissijoidonos oesnpul ap sewesgold esed ogdisuesy e ‘jaaissod eanb aidwas ‘opueuoidiodoud
‘|leuoioe|al @ |BUODOW? ‘021S)} OLIQ)INba ‘ejwouolne ‘sapepljedualod sens sep OJUBWIAJOAUISIP OB BISIA WOD ‘elJBIp EpIA 9P SIPEpPIAlle sens

sep oejezi|eal eU SOPEAIIOW S31UIN SO OPUIIUEBLU ‘SIDIN DIUDWIEID0S SIpepIAlle wa ogdedndo e Jnueled wesia — sieuopedndQ sapepiany (e
gJez| 1931 el 1Al g ! IAl

:sapepiane ap odi]

'SOWIAJ9IU] Wanb wod

BIDUQIDIJOP WO SBOssad Sep ewin Bped 9p SIPEIUOA @ SISSUUI ‘SIPEPISSIIaU ‘SBY|0ISa Se OPURZIIO[EA ‘BpEZI[ENPIAIPUI ELLIO) 9P Sepeziuedio

3 sepeaue|d SapeEpPIAIlE SBE OPUSS ‘S9IUIIN SOP SIPEPISSIIDU 9 SISSDJIDIUI ‘SOpPEPI|EUOIDUNS ‘sapeploeded se SepesapIsuod 0BS 0Yulliod [DVD ON

sapepiane ap eiSojodi]

(euewsas/eioy 1) epeldepy oedelnby ap J0SS2J0Id T e

e WD F

9¢o¢

S3avAdIALLY 3d ONY1d



T1

"970Z @P Oyun[ ap g 91e apepl|eA Wl 3 |JYD Op SIIU3IN SOp Win eped

eled sepeydijos weloy anb ,soynpe inbe nois3,, ediqnd eSueingss ap ewelgoid oe ogsape e oy|iled ‘olaw o Wod ogdelalul 3p sapepiaie seN
"03UBWIDAYUOD 3p ey|ilJed 8 S0JIUOOUS Bp 03UN[UOI OJUBWIAJOAUSSSP eled |EQN1SS 9P INADVddY Ep |BUOISSIJOId OBSeWIO 3p

0J1Ua) Op WaSeulpJer ap 054N Ok 3 epiqelly ep s2.0|4 esaidwa e e312.159 ogded|| e ‘epule SOWSPUIIAI "OAI}ND 3 BI150|0Iq 1Oy Bp oegjnpoud
B WOD SOPEUOIDE|a) saiages ap eyjiued eied apep| eJ19213] 9p S o Jej0dse-9id Sp SewIn} Sp OJUI) OSSOU OU ‘OIUSWIY|0dE O ‘OW0d
WISSe apepId ep BPUA 9p soSedsa o SOpedsaw SeeA W ‘spw Jod zaA ewn ‘oededidiied e apuslaid as |enb op spAese elsa) ep 435 018(oid
Op BAISN[DUI OBSIA B SOWERIUSI[ES ‘OMqWE 9ISIN 'SEUJDIXD SIPEPIIUD ‘DPEPIUNWOD BU SIIUDISIXD SBININIISS Sep Oeez||iqisuds @ oededyiusp!
eJed apaJs wWa oyjegesy ap seAlleniul ajudwiens] opudaowosd ‘jeuoissyosd opdewloy o ofaidwa ‘lepos edueindas ‘opnes ‘oedednpa
ep eale ep ajuswepeusisap ‘OpepIuNWOod ep SOIAISS d SIPEPNUS SEJINO WD Jendije @ Jesadood aAsp |JYD O ‘SPEPIUNWOD BU SEPEeIHISISAIP
sepugliadxa WS OJUBWIAIOAUS O @ ogdezjjeal e Jdjuelpaw ‘oedezieidos ens e @ BAIIUS0D ogdejdeded ens B OpuB|NWISS ‘BRUIDYSP

wod seossad Sep sleuoloe|a 3 SIeos ‘sleossad sepu1dWwod se JaAj0AUISIP OAIRRIGO Jod W) — OlaW O W0 0gdelalu| ap SIPepIAllY (2

‘eWou0INe BPIA BNS B SBIIRSS9I3U ‘S|BUCIDOWS @ SIEN1I9|2UI ‘SedIs)) sagplide
Sens Sep OJUSWIA|OAURS3P O eied epUIPYSP wod seossad se Jeyoeded ap OANBIGO O WOI ‘Selolow @ SIelosuds ‘seAiudod seppuladwod

sep ogjeAsasald @ OjnwISd Op SABIIE ‘|B120SS0dIsd opdel[iqeal ap S2Q3UIAIDIUI BP OIUSWIA|OAUSIP O Wes|A — sedjngdela] sapeplany (q

“0YUINOd [DVD Op BLIIP BUIOJ BP SEJ3.E] SeleA wa Jeddipied essod ‘wn eped ap sienpIAIpUl SBD13S14230.IED SB WOD 0pJode 3P
‘|anIssod $23UIN Sp oWIXew o anb e ewJoy ap opiulyap-a4d edew wn wWod o0pJode ap SEPIAJOAUSSaP OBS anb |euoideziuedio ojode ap sapepiallde

e 1ov| ¥

920t

S3avalAILY 30 ONYd



ct

anb op oyadsas e apepaisue e opuinujwip ‘odn.g 0 WejusLo 3 weziuesio ‘Weldliou anb sepajageisa-id Seunol se1ss Ogs "19d33U0IE. [BA 3Nb

0 Jana1d weyqissod anb sopeininiise SOJUSWOW SO OBS °|BIaNJD 0luod Wn 9 BUIIO] B 0YUIHOd |DYD OU ‘|euOiduUNy BININIISD € 9JUSWEAILE|DY

"21ua1n ep wadezipuaide o ogdeidepe e Waljixne anb sagdew.ioul 3p ey|inled eu ‘sowe|ndiye 2juawe|ndal
wanb w02 8 91Us1N BWN 3P BLIEIUNWOD 0esN[dUl e aHwJad anb ‘NyL| esaidws e wod oplod|age)ss eLRHUNWOI 0ESN|DUl 9P 0]020]04d O WO0d
EPUIE SOWEIUOD) "OYUILOd |DVD OU ||d Sounje Z ap e5uasaid e SOWSGadal 0B 81BN "0IX23U0I OAOU 33sd e oedeldepe ens e opuaaowoud
‘soun|e sop Je|0Jsa OBSISueJ) eu |aAIssod @ epenbape |e1nos ejsodsal ojuenbua ‘Jeljiwe) 03IGUE OU 3 1e|03S3 0SIBAIUN OU [JVD Sop 031nJas op
oB3eS|NAIP BU SOWEI[IXNY "031AI3S OwI}|n 91s9p wepijauaq anb seLiepundas sejodsa a [eqnias ap INAIVddY EP 4D © ‘D¥D 0 aJ11ua ogdejndjle
e ‘9luswepeawou ‘walwiad SapepiAle Se1s3 ‘SORPEpId SIeWap SO Wod sapepluniiodo ap apep|ens] wa ‘eusjd eluepepld ewn ap 0JIISX3
o wayliqissod anb |euoissiyoid ogdel|iqeas ap sepipaw esed no |euoissyoldoroos ogsnoul ap sewesdoid eded (11d) ogdisuel] ap [eNpIAIpU|

oue|d wn ap ojuswidwnd O ueIpaw ‘aluspuadapul BPIA @ BILUOUOINE BNS B BISIA WOD ‘Blugdysp wod eossad ep |enos ogdedpijed

ap o sieuoissijoid ‘sieossad seioUPIPAWIOD SEP OJUSWIA|OAUSSIP O WESIA — [euolssljoid 3 [e1D0s ogsn|pul e esed og5edljlienb ap sapeplany (9

SP|EUOQIIA 421|121y SOP 0JUBWIA|OAUSSSP
ou spjeuo@aN esaidws e wod eisiaaid euddled e ‘0Jjua) ojad SOPEUOIIBJUOD SIeUBSS}IE SSI2UOGES BP BPUDA BU ANOS [BqNISS efo] e wod
el1aoJed e ‘OyuIlIB|A OBS 9p SOJ1d)1 S300p 3P 0BIJUOD BU SYS UOSIAYION BSaldwia e Wod eladled e (Sodes ap 0B3ez||1INal BU Jejuswl|y odueg
0 Wod eliddJed e epnppul B1s3 Inby ‘spepiunwod ep sod19dJed B 0sinNdas WO ‘euelpiionb 0g5usAlalul 8P eIF0jopolsW OW0d OYullod [DVD
Op SIeuopUNy seRUIAdWOoD 9P OUlBJ} 9P SEIIWEUIP WS as-welpenbua sapepiAlle Se1s3 “|DYD) OB BUJDIXD SPEPIIUS WS OJUSWIA|OAUSSSP NBs O
opeiSajiALd 135 OpUSASP ‘OyjegeR.] 9P [BDJ 0IXSIUOD WD SIEUOISSIJ0Id @ SIEIDOS SBIDUYISAWOI 9P OUIRJ} O WESIA — SISIN DIUSWLID0S SAPEPIAIY (P

oyuniod — U(U Jm

9¢0¢

SIAVAIAILY 30 ONYd



el

"|enpIAIPU| OJUBWIA|OAUSSS( @P OUEB|d N3s ou
0pI03|2Qe]1Sa OB OPUIPUIIE 3 [BPU310d OWIXEW N3S O OPUEZIWIXBUI ‘WN BPED 3p elwouoine ap ogdowoud e 3 sagdenijow se ‘sealje1oadxa sens
se ‘seaiseq SaPEepISSaIaU SENS sep OBSeJsiies & OpURZIIOjeA ‘|ijJad Nas op sapepalidadsa se 9s-Welesapisuod ejes Jod sajualin sop ogdeziuesio
e eled ‘Se|BS SEP BUWIN BPED Jod SOPINQLIISIP OBS 1|d SOUNje SIop SO "eAlleINp3 0gdy ap ajuepnly ewn  BIOHUOA BN ‘s9juaIn g Wod enno

‘eAjeanp3 oedy ap 2juepnly ewin 3 J0}UOIAl WN ‘S2IUSIN G WOI BWN ‘SIPEpIAIIE dp sejes senp Jod sop/nquisIp 9S-WeJjuodua sajuain sQ

‘apepissadau efey anb aidwas ajuawieinieu epeniaje 9 ‘sope|ndiiss sodwal

sop wae eJed ‘sauain sop auaily v ‘sepediisnl @ selessaIaU sienjuod sapepIAile/sedlweulp W saQieldle 4408 seuade oueioy 2153
|euoidniIsu|

apodsues) wa wWangas oeu anb sajuain so eled s021ud) solode sund|y/saliodsuel]/seluain sop eples/ apJe} ep ayoue] — 00:LT-0€:ST

solody/ e|es ap SapepIAllY — 0 ST-0E €T

osnodaJ ap odwa] /ojow|y — 0€:ET-00:CT

solody/ e[es ap sapepiAllY —00°ZT-00°0T

S9jualn sop oe3a29y/ seuodsuel| — 00:0T-0€:80

:opow 2juingas op as-wez|uedio oyullod
ID¥) op seuijos se ‘|jesad ewdoy aQ ‘|aauodsip odwal o Jezjwio opuiiwisd @ odnig oe edueindas opuep ‘OplIAYUOISSP NO [oAIsIARAdwl 2

e IOV | F

920¢

S3AVAIAILY 30 ONVd



7T

SeAQU 2p OBSISINbe B
sojsodold soanaslqol
SOp 0R5PZ13342U0D)

P %04

*o50w|e sode esned

op opollad ou WaJajuode SIPEPIAIIDE SBIS]

‘sopellea sobol Jea|joAuRSaP-

sopeplssadau ‘og5eljusduod) ‘oned ou Jejse-
sieuoiaednoo
2 sapepioeded| 8 oebSuaje e Jaaowold ‘3jusw|eliosuay ‘edinba @ sajuain 843U OIAIAUODA SapEpIARY
*(seSusasald)| sens se w02 OpJoJel @ eAaiubod  aejnuwipse !|lednib 0BsS202 = sjeulof @ sels|ARd ‘SOUAI| I3]/1aA-
sopeisald ap sepeoyiuejd @ oeSezjjeidos e JaAowoldd !|BUOIDOWS B 02160|0215d fieduep-
1DVD OU S|aAluodsip) sopepind| sepepialgl ‘odisyy  ouqinbs & elwouoine  ‘sapepi|edualod {B2ISNW JIANO-
s|ellajew ap o1s1bay seu abeJtajull SBNS SEp OJUSWIIA|OAUSSSP OB BISIA Wod ‘elelp !0BSIAR|2) JOA-
‘17D op sajuepnly ‘e|es o edpied ajuaid| epia 8p SepepiAlle sep oedezieas eu ogSeApRow sieuopednao /seAljea.1dal sepeplAlRy
2 S2.0JIUO|Y ap ojsibay 0 anb wa [2AIN| B OpusjuBW  ‘iRISe-LUBG @ OMOJU0d O JUBIED)
(oe3imsu|
© SOWI9)Xa NO sojuawnsu| oediuyaqg
SouIR)U| ‘sielialei soAnelqo sa0dy/sapeplAny
]
souewnH) oeseljeae ap (sa)iopesipu
$08IN23Yy
SapeplAlle sep ownsal 0lpenp
s YD | F
9z0¢

S3avaIAlLY 30 ONYd




ST

1DVD ou sleAjuodsip|
siellzlew

‘10D op sauepnly]
9 SBJ0UO|

*(seduasaud)
sopejsaud
sopepInd|

ap 015162y
‘eles|

op o01s1bay

Sop 0e5eZ13812U0)
P %04

sapepissadau
2 sapepioeded)
Sens se wod> OpJode|

ap sepedyueld

CEMIERT
sop oejezuojean e JaAowodd [[eR[DOS B |BUOIDOWS
ouqinbe o Ju3quBW  !3PEPIAIBLD B JBJUSWOJ

‘0p5eDIUNLWIOD 9P BLIIOJ OWOD BDNSIIE 0BSSaIdXs

SapeplAly
seu abeJaqul
2 edipnJed aquay|

0 anb wa |BAIN

e Jaaowolsd {Jenuew BzallSap B @ BUl Speploljow

e Jenwpise  ‘9juUBW|BLIOSUSS JIe[NWIISS  !slepaleu

op sodny sojueleylp ap wabejppowl e I9AOWOLd

{0jeuURSBYIR Bp SBDIUDP) @p wabezipuaide e JaA0OWO.d

*SEDIUDPY SEIINO BJ4JUS-
!914008Y-~

‘ednjuid-

‘sleuRSa)IE S2}2U0QRSH
!BIN3S0D-

ojeuesaply op J21]|91Y|
e11a] ep 1as oyafoad

se|puRdwod)

SBAOU ap OBJIsInbe 5
soysodoud soAa=lqo)
sop oe5ez[}=4ouod)

3P %0/

Se@pepIssadsy

2 sepepioede))|

!sebniejie) sep Jejed] -

‘sayoue| ap oe3eledasd eu Jepnly-
‘e5io| e sedwi-

{(oey>d 2 sesaw) olo)sel 0 Jedwi-
/530519494 se JInglsiqg-|

‘o5owl|e o 4edsnq J[-

‘(sejuasasd)| sens se wod oplode|
!esaL B 10d-
sopejsald ap sepedylueld
‘so5edsa sop opSuajnuew eu Jeloge|od-
IDVD ou slaaluodsip sopepin| SopepIAlle| 043U
Jeuopeziuebio olode ap sapepIAlY|
siel@ieWRpP 03sibay seu abesajuljop EBIEIP BUROI BU SEPINDUl SBj2Je] Sp 085NJIaX3
1D¥D op sajuepnly] ‘e|es| 2 edipijed 2jusippleu  OpuelOgeR|OD  SOLIRJBUIISEP  SOP  |[BUOIDOWS 9
© S210}IUOKlep 035169y 0 anb wsa [aAINfoo1bojodIsd ‘0d1sly ouqlinba & ejwiouoINe B JSA0WOd

VI ‘ T

B

selpugladuwod)

9¢0¢

S3AVAIAILY 30 ONVd




eploy/wabeulp.el
ep S0013108ds3)
‘s|pajuodsip

sielaew
e} sagie|ejsu]
'IDVD
op  saJopeioqe|o)

op

op

*(sebuasaud)

sop op5ez(}81ouo)

=P %04

sapepissaday

El sapepioeded)
SENS SE WoD OpJOodE|
2p sepedyjiueld

SapepiAlg)
seu abelaqul

o edpided  jusid)

o anb we |PAIN

{sa3ua)n Sop 0B5ezIIo|eA

e Jasowold {|e1pos @ [euoipows olg)|inba o Jajuewl
‘epnleasius e sarowold ‘webeulplel ejad 01sob)

o0 Janowoad feamynoube ap sedudal ep wabezipualde)
e Jaaowoldd ‘sedijewiole seAls 8 seind) ‘sewunba)

‘saloly ‘sejue|d B1qOS 0JUBLLIDAYUOD JLINDPYY

‘sobuelow’xa)

(odizow) ‘edislue.e]
soindy  °p  oedejue|d-
!sejue|d sp oedejue|d-
!sawnba ep oedejue|d-
!sednewlole seAls ap ogSejue|d-
!seyd sp oedejue|d-
weabeuipier ap 121|921y

e11a] ep Jas ojafoid

siaAluodsip)

sielaieW
lo segSe|eIsu]
gielle
op  saJopeloqe|od)

2P

ep

*(sebuasaud)

sopejsaJdiep

sepualadwod|
seaou ap oeSisinbe 3
sorsodoud soanaalqo
sop 0B5eZ119.10U0D)

ep %0/

sepepissadau

E} sapeploede))
SENS SB LOD OpJ0ode|
sepeoyiue|d
sepeplAle]

seu abeiayul

o edppued  sjusl|d|

o °onb  wae |9AIN

S$91U21N Sop ogdezliolen

e Janowold ‘|euoidejal @ [euocipoWwR olq)inbs

0 J2juew !(eyoy ep soynpotd so wod sagsd|aled
seusnbad 1azey ‘lol19)X3 0IedSD 0SSOU OU OJSE.LINYD)
eleuln2 ap sepugladwod Juinbpe s33usin

sop elwouolne a apepijenualod e JaAjoAUSsa(

‘sejodwio)

!sodselinyo ap oedezi|eal eu epnly-

!sojog :s0}02s1g
epnly-
elguln) ap 19121V

ap oe%®Juod  eu

elle] ep J9s oiafold

selpugladuiod

seAou ap oedisinbe 9

sojsodo.ud soanoalqo

TIRVI

9z0¢

SIAVAIAILY 30 ONYd




LT

op epjlod ‘IDVD ‘ewelbo.d
op  salopeloqe|o ewesbold op soApalq 'e2I|qnd B5URINGRS OP BIDIjOd B WOD 0R5e|NdIE

‘edIud9 ) ogdauiglop  sedles|ng sop oquawidwnofep apepijigissod eu sauain sop eSuelnbas ejad Jejez ,.S03Inpy Inby nojs3,, ewesbo.id

OPIA|OAUBSSP) seppugjadwo

oyjeqen| seaou sp oedisinbe oe5ez||eID0Ss B ddysyiem-

IDYOlop  sepugpiagl soisodoud soandalqo eaniubod apepioeded ens e opugnuIsa ‘sieuoldela. welbejsul-

op  salopeioqge|odjep  |eUBWSS  SOp OBSEZIDIOUODRE SIBIDOS © Sleossed  sePURIRduIod  JaAjoAussa( 3002084~

5 eoluda) oedellg ey|ied P %0/ ‘OpIAJOAUDSEP Oyjeqel) op ey|iJed @ oe5ezlio|e/|SIeld0s sapad seu sag5oe ap oe5ebnalg

021|gnd a140dsuedy

sejpugladwod

seAaou ap oedisinbe 9
sojsodoud soaioalqo)
SOp 0B5eZ[1240U0D)

2P %0/

Sapepissatau

2 sapepidede))

ap sepedyiue|de

Sens se wod oEoUm_._wnm_ op sewuoy e sodlgnd sodSedss o salodsuedy

2juswepeawou  o0ssade  ofad

!sepey|i3ed

‘slewsp  sop

(soonewsy
sdoys3iom !ss05isodxa ‘X spepiunwod eu
SojuaA2 wa oeded|apJed) sienjuod sepies

El oe5Innsul sapepianejelied Jod ‘epugpep Wod seossad sep 0B3eZIIO|eN

ep sajJodsued ]| seu abeiajul ‘op5ez||eID0S B (seadwod
IOV S9pEePpIAILE] o edpied squsiple eaiubod spepioeded BNS B OpuBINWIIS ‘SIEUOIDE[SISE SepI ‘sepeyulwed :'x3) sedlpolad sep|es

op salopeloge|odfep so}sibay o anb wa [aAINe  Sleos 8 sleossed  sepuledwod  I2Aj0AUSSA( SIBIDOS SepEpPIANRY|

olaw
0 Wod oedesaju|
3p sapepily

se|augladwlod
senou ap oedisinbe 9
sojsodosd soanoelqo

aa Jo) 7o

T

\

920¢

S3AVAIAILY 30 ONVd




8T

sapepissaday

el sapeploeded

*(sebuasald)jsens se WOD 0OpJ0dE

!s00es ap 0B5eZI|IINDY-

siaAjuodsip| sopeysaldep sepedyiue|d "BUl} BPEPIDLIIOW D BLIOWSW ‘OBIERI3USdUOD
siel@iew sopepin sapepiAllel  ‘opSuaie B owod seAlubod sepugladulod Jejnwiisy Jejuawiljy ooueg O Wod elddied

2 sao5e|ejsu]| ap o1s1baylseu abeuajul ‘epiqeldy ep sa.0[4 esaudwg ejad opezi|ea.

1DV ‘elesp edppded  @jusip|  sooes sop 8)lodsues] 0 ‘ejuswepeswou ‘o0e3InjIsu]

op  saJlopeloge|odep 015163y anb  we  [2AIN| ep SIeID0S SeIsodsal SBLIBA 23U 0BIR[NDJME JB)I81)ST

oeSallp e opelAus|
2195
o211qnd a310dsued)

ojuswedlQ

se|pugledwod|

seAou ap ogdisinbe 9
sojsodoad soanaslqol
SOp 0B5PZI3242U0D)

P %04

sepepIssaau
o sepepioede))|
SENS Se Wod OpJode

ap sepeoyiueld

leze| ap sewdol e sodlqnd soSedse o salodsued)

e3ied Jod ‘eppulpysp wod seossad sep ogSezilo|ep

lopepind op 0sueJSap
0 JIjIllad ‘sjuain sossou sop |ejpos oededidiied o
ejuepEpId ‘JeISe-wWag ‘elwoucine ‘oeSeujulslapoing

sepuladuwod

‘leossadlaiul  ojusweuode@l  8p

se JsAowWoOld ‘epnfeasjus e J9AOWOLd  {(se1uLIn

o edinba) |ednib oeso02 B 8 OR5EZI|RID0S B ISA0WO.I
*euidsid @ eredd e owod sosobllad sjuswieldualod

sajus|quie wa sopenbepe sojuawejsodwod)

op [2AlU oe sepuladwod

‘sepey|ied

e 2juswepeawou  0sssde  olad  ‘slewsp  sop

‘2juaw|ellosuas dejnwilse

sedi@dled sepepius

1aAjoAuasaep sewesbold @ s0sIN2U0d W opieddilied-

10]4 ep eysad-

od16e|y odwe|lid Op BpUSA-
|EIBN 2P SEPUBA-

|eleN op odouwljy-

OB\ Op Ol9ssed-

E] oe5In3iasul sapeplAlle 31UBIgUUe OIS Op SOIUBWBID Jeuoadlad {|ednib ‘eulasid-
ep sajiodsued ] seu abesaiull  0BS202 B 3 opSeZIRIDOS B JaAowold [oeSez||e1nos e BleJd-

Nisle SapeplAle 2 edioiaed ajusiple eaiyiubod apepioeded ens B opuenwilss ‘sieucioe|al ‘sanbiuanbid-
op  salopelogejodiep  soisibay 0 anb wa [aAIN 2 s|e1d0s 2 sieossad seduYIadUIoD JBAJOAUBSA(] SIBUOZES SIpPEPIAY

edl|gnd eduenbag|

s || F

9¢0¢

S3IAVAIAILY 30 ONVId

si
aJuaL|eIo0S
sopepIAlY




6T

sa3URIN IOV

OpIAJOAURSSP)
oyjeqe.; op)
epugplAs  Sp|
s0)s|bay  ‘e|es

sapeplssadau
el sapepioeded

Sens se wod2 0pJooe

op sepeoyiueld

SepepIALE
seu abesayul
= edpided  23us)|d|

/lednib ogs200 e & opSez||e|20s e Jaaowold
/|esodiod @ eonsile ogssaldxe ‘speplalleld g

‘eAnniubod apepioeded Bns B OpUB|INWISS ‘sieuoioelad

BSET) Bp BJ1SO|y — 93BSsa4dXT |BAINSS -

sossedwo) @ sossed Wod eladied|

op  salopeloqe|oDPEp ojsibaylo anb  we  |9AIN 2 sIe1D0s @ sieossad sepuYladuUIod JaAj0AURSR(
se|puladwo))|
seaou ap aedisinbe o
sojsodoid  soanoaa(qol
sop oe5ez|3alouod
=p %0/
2|04
sapeplssaoaul
-1eqn3as elssaed) elded $2394|1q Sp eM40
cl sapeploede)
S911194 DIJUelY B Wod eliadled
*(sebuasasd)isens se wo2 0pJode
sioAluodsip sopejsaldsp sepediyiue|d
siell@1ew sopepind| S9pepIANE !ledn.B
=] sagie|eisulfep 01s1Baylseu abeJajul opsa0d e 3 op5ez||edos e Jasowold {og5ezi|e|nos g
1DV ‘ejesfp  edpiued  sjusid|@ eanubod spepioeded ens B opueINWISY ‘sleuoioefRd
lop  sauopeuoqge|oDfep oisibaylo  snb  we  |9AIN 2 siepos @ sieossad selpug}aduwod J2A|0AURSR(

sepuladwod)
seAou ap oeJisinbe s
sojsodoid soaaalqo
sop

ep

0oe5ezZ13310U0))

%04

s YYD | B

9¢0¢

S3QVaIALLY 30 ONY1d




0¢

E] sapeploeded
SENS Se LWO0D O0pJodg ‘esasdwse eu oyuiHep
*ogSedpnJedpp sepeoyiueld| eBanus = cjuawelequus ‘op5ajucd ‘sobipe/sojnpoldoes sp  sodidy  sedop  Bp  0B3DBJUOD-
] sopepiaie  op eddwod :ojnpoJd op 085384U0d Bp S5k Se Sepo) SYS|
RIDUDPIAS Dpjseu abesajull wa opuedidpiied ‘oyuie oeS @p 021dl} 230p WN Spjuosiayjoly esaidwe B WoOd elLddied
-sajua3n ‘1DyD| so1sibay ‘elese  edpnded  ejusipjoeSezijess ep seaelie [ednib opse0D e & 0R5EZI|RID0S @
op salopeloqe|od ap 01516y anb wa |2AIN| ‘©pepiAlielD e ‘seaniubod sejpugladiod J9Aj0AUSSS(

sapepissaoaUy

op

'SOPIA|OAUSSDP
soynpoid  sop)|
SeIDUPIAG  Bp)
*sajua1n ‘1DVYDIs01sIbay ‘e|es|

salopelogejodfep 035169y

sepugladwod|
lseaou ap oedisinbe 9

soysodoad soandalqol

sop opjez)elouod)
P %04

sepeplssa0au
&) sepepioede))

SENS SB WOD OpJODE
ep sepeoyue|d
SOpepIARE]
seu abesajul
o edppied  23uald)

0 snb  wa [SAIN

'SBAIIS®) SeD0dD SelIRA OpUB|eUISSE ‘Spleuopoe
slel@lew B 0S1NJ3J Wod 0213s)3e onpoud wn ap|
oe5ezijead ep saaedle [ednub oessod e @ ogSezi|edos e

‘apepiAleLD e ‘seAniubod sepugladwod Jaajoauasa(g

(9z0z @p odiIsuer Wa Jepiul e)
SP|_UOPXDB|A SJo1|2)V-
S,pleuo@ioep 0 Wod eLRdied

selpugladuwod)
SeAOU 2p oe3isinbe |
Isojsodoid soanda[qo
sop

ep

oejezaiouod)

%04

s I | F

9¢0¢

S3avalAlLY 30 ONY1d




TZ

sepepissadau
2 sepeploeded|
SENS Se Wod 0pJode)
ap sepeayiued
SSpeEpPIAlE|

seu abesaju)

2 edippued snuald)

0 anb wsa |3AIN

SOpPIPUBA
soynpouid
op oJawnu

op 03sibay

sapeplssadau

2 sapepioede))

SENsS Se Wod 0pJode|
op sepedyiueld
SOpepIAllE

seu abeusjul

& edpied susip)
0 anb wa [aAIN

*s@jualn sojad sopezi|esd
soinpo.d sop OB5eZLIO|EA B 9S-DpuUdlald ‘opdezi|e|dos

B 2 apepIAIELD B ‘seAiubod sepugladwod JaAowoldd

'0J43ua) oJsd SOpPERUOIDIBJUOD
SleupssllR S2)2U0CRS 9P BPUDA 9P 03UOd-

Anos jeqnias efo] e wod euadled

'S2IUAIN {IDVD
op SaJopedoqe|oD

‘opdedpintediseu

3p BIDUIPIAG

op o1s1b6ay

senugladuwo))
seaou ap oedisinbe of

soysodold soandalqol

sop op5ez11812U0))
°p %0,

sapepissaday
o sepepioeded)

SENS SEB WO0D OpJodE|
op sepedyyiue|d
SapeplAlg

abeaayul
o edpiued  sjusi)

0 8nb we [BAIN

'0E5eZ||RID0S B @ 9pEPIAIIELD B
‘seAniubod seipugladwod Jaaowold ‘sodljqnd sojedss)
W2 J2A|0AURSEP B Sopenbape sojuswelodwod)

Sp [2AIU OB SepuPladwod JaAjoAUBSS(

|BIBN - Soy|niqula ap oejezi|eay-
Jeud e Wod eLadled

oot | | =

sepuledwod)
seaou ap oesisinbe o)
sojsodoad soandalqol
sop

°p

oe5ez13940U0))

%0,

9z0¢

S3AVAIAILY 30 ONY1d



b

sapepIssadau

2 sapepioeded|

SEeNns Se Wod 0pJode|
ap sepeoiueld
SapepIALE

seu abeJayu|

2 edipiJed ajuaid|

0 2nb wa [BAIN

BLIBJIUNWIOD
oesnpul

2p 0]02030.d
op sojsibay)
*(sebuasaud)
sopelsadd
sopepind

ap 03s1bay
ejes

ap 0lsibay

sapepIssaoau

2 sepepipede))

SBNs Se W0 0plode
ap sepedylue|d
SaPePIANE

seu abesajul

2 edpnied ajuaid|

0 anb wa [pAIN

‘'sepezi|eal suabezipusidel

2 op5ejdepe e eaneal oedewojul ap Jenbad
ey|ied ‘nbune e soa122[qo @ JI9A|0AUSSIP B SBiS.Ie)
ap oeSluap eu NY.LI eseidwe e Wod 0r3eINJNY
01X2]U0D 0ACU 2}S2 B soun|e sop|

oeSejdepe e Joaowodd [SELIRPUNDSS SBJ0JS3 8 |BgqNIeS
9P WADVddV ep TdD 0 ‘IDyD 0 211ua 0e5e[ndie
e JI{LIR ‘Jeljilie) 0JIqUIE OU @ IB|02SD OSIBAIUN
ou DY Sop 051A49s op oeSeB|NAIp BU SOWeIIXNY

BlLIRYUNWOD  0BSN|DUL

Nv.LI esaidwy
ap 0]02030.d

‘(euewas

bod zaa ewn IDyD O ejuanbsuy wn eped)

elawled Sp BLEPUNIDS B|0JST BP Sounje g-

(LId) oB5isuel] ap SIENPIAIPU] SOUE|d

|euoIss1joid @
|e1o0g oesnjou| e
eied oedeaijijent)
ap sapeplAly

sajuain 1DV
op saJopeJloqe|o)

oe5ej04
o oyuaiduwis

op opejnsay

ewelbo.ld

op oe5eb|nAlp

ap sedjweulp|

seu abesaqul

2 edipnJed ajusid)

0 anb wo [9AIN

1DV © eded soliRIaUOW SOpUNy 8P

oe5ellebue ap apepiljiqissod {sojafoid =p oedebinaiq

zl|24 ouleg ewedbold ou ogdedpiied

sap5edpijed

ap 035160y
!sopIpuaA| 23UBIIU}] EPUDA
soinpodd| *sepuaa seu abeiaju OpIAJOAUSSaP oy|eqel} op opSezloleplws oededdiped — elia] ep 195 o3afold
s23ulIN ‘IDVD 2p odawnu 9 edioiied s3usi|d) *0B9LeZI|RID0S S SBAINRSE
op salopeloge|o)) op 03s1bay 0 anb wa [aAIN ‘sealiubod ‘sieuopuny sepugledwod IsAoWold

s |V | B

selpuleduwod)

seAou ap oelisinbe g
sojsodoud soanoalqol
Sop 0E5ez|32.10u0d)

2P %0/

9¢0¢

S3AVAIAILY 30 ONY1d




74

‘sagSuanialul sep epedya ep oedeljeae eled epuje

no/a ogSuaAlalul ep ojusweaue|d ‘eossad ep |enje ojuaweuopun) op eAlsuaaidwod asijeue ‘odlisoudelp esed :ed180|00Isd OBJBI|BAY o

:59]UINZas Se 95-WeJIu0dUD ezl|eal anb SapepIAlle Se aJiu] "SlaAesuodsal/el|iwe) e Wod

9 edinba e W0 0B5eI0gE|0I W OY|ECEI] WN JSAJOAUSIP 1dwas opueindold ‘opesiele oede ap odwed wn wal 080|pdisd 0 ‘0yui}od [DVD ON

BI80[0015d

‘|e120S oeSuana1u| 9p seweldoud Sop ogdelleAe 0B3INlsu|
Bp |eI00S 03IAI9S Oop sapeplanne seu oededpied ‘eppuglep ep sapepiaine seu oededpilied ‘solioleas ap ogdeloge@ ‘|enplalpul ossadoud
ou so1si8aJ sop oedezijenie ‘sedlpawl SEINSUOD B ojuaweyuedwode ‘solelUNWO) SO3IAIS SO eied o WO ojusawWeyulwedua/oede|ndiue
‘SBLIBI|IDILIOP SEHUSIA ‘SIPEPI|ESUIW SBP OJNJ|ED ‘|B1D0S OBSUIAIDIU| Ip seweld0.d ap Oedeloqe|d ‘seljjwe) se Wod 03alip oyjeqell @ Ojuawipuale
‘[ENPIAIPU] OIUBWIAJOAUSS3( 3p Soue|d sop oedeljeae 2 ojuaweyuedwode ‘oedesogeja eu oededpdiued :luswepeswou ‘sagie sewngje
SAJOAUIS3P 021UIP] O OUE Op 0SUO| OV "SBI|JWE} SIUDIHP Sep SDPEepPISSaIaU Sep oedeysiies e sepenbape siew se1sodsal se Jeijuodus sopeynsal
SO WO0D OpPJOJE 3p @ |BID0S OBIUAJIDIUI Dp 0d13soudelp O eloqe|d |e120S 051AI9S O Jeljiwe) opedaiSe Op SEJIWQUOId @ SIBIDOS S9PepISsadau

SEep 3SI|EUB BP SDABIIY ‘SBI|IWEH SBNS 9 SIIUSIN SOP EPIA 3P IpPepljenDd B JaA0WOId [BJ3D 0AIla[qo OWOoD Wal [B1DOS 03IAIRS 9p eale Y

[B1D0S 0JIAIDS

sopez||eld=dse solode @ 0OBJIU3AIIUI 3P wmm.._(

-~

IOV

920¢

S3AVAIAILY 30 ONVId



‘spepl8aiul e 3 apepljigesuodsal e ‘opepljelduapyuod e ‘epuladwod e ‘eossad ep soyaJip o apepiudip ejad oyadsal
0 ‘Waessalqos |enb ou ‘sasangniiod

s080|00IS4 SOp waplO ep od1ggjoluoag 08ipo) oe sajudelgns segdejuso @ soldpuid sojad as-93a. o08o|oojsd op oBSuaAIRIUI B BPO]

‘edinba e|ad sepeaue|d sapeplAlle ap ogdeziweulp @ ogdeweigoud eu ogdeloqejo) e
‘s001u29] saJada4ed ap ogdeloqe(] e
Iy oe oedejdepe eu olode o selpugladwo) ap
[ENPIAIPU| OUB|4 Op 3 OB5eJIF2IU| 8P OUE|d Op OB5EIOQE|S ‘SONSINbaJ SOp OBSEI|RAR 3P OBIUN3J :SO}RPIPUED BP OESSIWPE BU OBIEIOgR|0) o
‘s9ua1n sop ojusweyuedwode d ogdesdajul ((YIOY) OIUSWIPUIY SP SBININIIST WD sleuoldedndQ sapepially e
‘S0JIN0 9J1U3 ‘|eJn3NI @ |B1D0S ojJUBWIIBNbLIUD
ap sewesSoid ‘jeuopuny ouidsy ap sewesSosd ‘eapugosr oedeinwnse ap sewesSold ‘solgje so @ apeplenxas e eled ogdednpa
ap seweioid ‘seanaje @ siepos ‘sieossad sepugladwod ap ogdowold ap seweifoid (eAIlRje OD0S D BAIUS0D 3L EBU oejuanIdIU| e
‘e21uo9} edinba e sopi3uip o1sloid
epuie no apepiunwod 3 edinba ‘ejjwey ‘sa1uain soe sepiSuIp sagQde ‘sied ap sodnio ap spAesle :oedel|igeH oedewJod ‘oedez||Iqisuas e
‘Jejode 8 Jeyjasuode ‘Jejuallo ‘sagdednaoaud Je3ndsne ap OpIIUS OU 1SRIUSIN 3 SIDABSUOMSDI/SEI|JUIB) SB OJUBWIPUDLY e
‘leuoioowa 2 02189|021sd JelSe-Wa( O JoAOWOId @ 0JUBWIIBYUOIOINE O J9310AR) BIND0.d {0SED BPED 3P SapEpIdYIadsa se opelsnle
oeSuanajul ap odi) 0 opuas ‘exianb no ewsajqoud ‘oedequniiad ewn ap edussaid e eallIBA 8s opuenb :00180|0dIsd OjusWeyuedWOdY e

owned | | =

9¢0¢

S3aVaIAILY 30 ONYId



SZ

‘(od107) op seuniniisy @ sagdund ‘apepieniuidsa @ seduald ‘sao|eA) 21usl|) Op Sa10leq -

{(oy|ege.] ‘oedeanp3 l1azeq |ejd0s

oededpined ‘deauliq/ie8or ‘siejuawiniisul euglp epIA 9P SIPEpPIAIIR [SEJISeq BLEBID EPIA Sp SIpEpIAle :0suedsap/ouos) ogdedndo ap sealy -
:a8ueige [euopedndQ k1103 ep ogdenie ep ojujwoq O

‘epia eu oededpiled ens e 2 apnes ens e Jejode e BLIOJ 9P ‘WR)ISS303U 3 welianb anb sagdednao no

BIp € BIp OP S3PEPIAIIE WS BIDUYAJOAUS BNS eU 3 (oede|ndod no/a ogdeziuesdlo ‘seossad) sa1ual|d SOU 8s-BJjuD |euooednoQ eidela) ep oedenie y

‘owsaw o eJed Jejnaiied opesyiusis @ JOjBA WiN W} 3 33ua||d op epuIadwod sp ogiou eled d apepiuapl e eled sieljuad ogs saodednoo sy

[etuopednoQ eidela]

"|E120550015d 01X31U0D O 3 OJUBWIAOW O BIDUISJ24 OWOI OPU) ‘Jessaldxa 3s 3 Jas ap

sapepioeded sens se Japuaa4dwod eled sedinbjsd a seAnjuSod ‘SeJ010WOoLIoSUdS $3Q5RIBIUI OPUBJO|SUD ONPIAIPUl OP EPEJIJIUN OBSIA BWN W3]

‘ojusWiAowW/0diod ogSe|al ep s9AeJIe BlLIOUOINE @ Wadez|pualde
ap sossad04d aAowosd @ ojuswelodwod op oesengal e 24¢OS ENy "OPO) WN OWOD ONPIAIPUI O BIUOD WD OPUS} ‘|eUcIIOW & OAIIUZ0D

‘JO10W OJUSWIAJOAUDSIP O BIUBWO) B2IINgdEIS) N0/ BAIIEINPARJ ‘BAIIEINPS ‘BAIIUAASID 9Seq ewin wa) epeidepe 0e5eInpa W 0p3UaAIIUI Y

epeldepy edIsi4 0edednp3 ap 0J1Ud9 |

DT

9zot

S3AvAIALLY 30 ONY1d



9¢

*Jipadwijdiuana.id ierdepe/iedlyIpolA 1ajuelieinelisay /1939|aqelisy {Janowoud/ieln) -

:0B5UDAIR1UI 3p SUISEpPIOge S9IUBIRHP W BIUSSSE [euodedndQ eidesd] ep 0ssa204d O

"BIDEJOAPY (OE5eINPJ 2P 05S3I0.1d ‘BlIOPEINSUO) 9P 0SS30.d ‘(ogdedndo

BU SEpEOSEq SapepIAlle ‘olisodold wod sapepiane ‘soligleledald sopoipw) sapeplale @ sagdednoo ap 0213ngdesal osn ‘na ap oonnadela) osn -

:0e5uUaAI3Ul 3p sodi) S33URJRHP INjoul euoldedNIQ eideld] ep 0ss3204d O

‘leuoidednoQ oyuadwasaq op asijeuy ‘jeuodedndQ |i44ad -

:oedeljeae e ejdwaiuod [euoldedndQ eidela] ep 05s3204d O

‘(seaninJisy o sagdun4 {sagdy

‘odwa] 3 epuanbas ‘enos ‘odedsy ‘sapepatidoid sens @ sopesn soia(gqo ‘@3uald o eled epuelodwl 3 BIDUBASI) SIPEPIAIIR SBP SOMSINDaY -
‘(len3diA {Jen3uids3 {|e1oos {0o1sl4 {[ednin) {|e0SSad) 1Usiquiy @ 01X3U0) -
‘(steniu ‘siaded ‘seuijod ‘soliqeH) |euodedndQ oyuadwasaq ap SaQJped -

{(oedeaiunwio) ap o sielos

‘sealniugor) ‘leuopowy ogdejndsy ‘sielosuas-oAlndadald ‘selojow @ Ssedixeldd selpugiadwo)) jeuopednd oyusdwasaqg ap sepugladwo) -

T

e || F

v

9¢0¢

S3AVAIAILY 30 ONVd



LT

‘o]eABd 0 WOD OBSEIDIUI BU @ OBINPUOD BU BIDUZPUSdapUI B Je|nWIisT -
{leuojpowa @ |esodiod oug)|inba o JanjoAuasaq -
:5001J109ds3 soAlalqo

“S9IWI| SN3S SO opuelladsal 3 sapepijeualod SENS Se OPUBINWILSS ‘|EUOIDOWS @ |BI20S ‘|BIUBW ‘02]S)} 0IUBWIAJ0AUSP olidoud

Nas 0 Je|NWIIS 9s-apualald BULIOS BISSQ "S9IUJIBUI IS B SOPEPIAIIER SESIDAIP SE 9 O[eAed Ok [enpeld ogdewixoide ewn sajuain soe Jeuoldodold

Sledan soAla(qo

'OpePINI NIS OU 3 JBIUOW OU ‘SO|BARD SO WOD 0}IBIUOI OP SPARIIE ‘|BUOIDOWS B [BID0S [BIUSW ‘02IS]} 0JUBWIA|OAUSSIP OlidoJd Nas o Jejnwiisy

epeldepy oedelinb3

($TOZ ‘pUaSUMO] 18 3209|1M0) ,S205E WD Sepeaseq NO SeAlIelIPAW @ Selox3|jaJ ‘seAlle|dwaluod sagdedndo se Em._m..m ‘euewny

BIDUQISIXS BP BISIAIIE 0IUBWR|3 0 9 ogdedndo e ‘Opiuas Jeyuawiiadxa no Jaze) ap ‘oessaldxa-oine ap eip-e-eip op @ odnesd o "J3dudIad
3p OB W3QWe] @ ouBWNY 3S-1BUIO] D I3 ‘Jaze) Op SleaJ s0}adse SO SOpPOo] B 95-249)3) WIGUE] "OSUBISIP @ OUOS opulnpul ‘|lenyidsa no/a
ea111jod ‘|enxas ‘|e1o0s ‘|eluaw ‘edls)y ezalnieu ap efas ‘Jaze} wanap no wespald ‘watanb seossad se anb opni Jedijiusis eded epesn @ ogdednaQ,,
‘leuoipedna ednsnr ‘eloedonpe

oiny ‘siadeq ap epugladwo) ‘epiA 3p apeplenD ‘oedusnaid ‘oededpilied ‘eise-waq 9 apnes ‘ogdeidepy ‘jeuoldedndp oyuadwasaq -

:(sod3 sa3uaJa41p) sopeynsal owod esndoud jeuodedndQ eidela] ep 0ssa20.4d O

R o) o Yo

9¢0¢

S3avaIALLy 30 ONVId



8¢

esaidWwa B WO OBSEIOQR|0D \/ "SBPEZ|[ea) SEPUIA Sp SB]JaA SOWJD) Jod opin8asuod sowd) 9s anb d3sedssp op |ealew ap Spepissadsu ey
‘|oAgI1D3 [BLID1EW B SSZA SEINW SOWIRLI003] BJOGIT *(0d11EpIp ‘01I01110sa ‘eliejaded ap [elia1ew :0]dWaxa) elu(eA ep 1sessap ap slelslelw

so0sJnoaJ sop oe1sag e eled ‘sayoue| so esed [aAluodsip sowal anb equaa ep elueyaWas B ‘|esuswl BQJaA BUWN JIABY DSS9 nd anb oJapisuo)
e LY ! E
"OPIAJOAURSIP OYy|eqesl Op OjuawidanbLiua wn JaAey e ew.oy) ap |euoipednaQ einadesa] ep 0EIUSAIDIUL AP odwal

9P 0JUBWINE O 3 PEPIDIIIOWIOIIS] BP 021UIP] Wn 3p edinba eu ogdeidaiul € |BIJUISSD 0JSPISUOI OPIA|OAUBSSP OY|eqel} O 0PO) 31GOS Opulls|jaY

SapepISSaI3N ap oededlauap|

‘oedeinba ap seaiseq sagiou se Jiznposiu| -

‘Jejnasnw e310) @ 2pePI|IgIX3}} ‘eJ010W OBIEUBPIO0D B JRIOY|IIA -

"og5elIsn.y e BIDURIS|0UI B 3 dpep|AISSaJSe B ainuIWI( - (BJBJ1I0PO0 @ BAIMPNE ‘|1308] ‘|eNSIA 8pepINJe B Jejuawny -
‘e124400 ogdelidsal ewn Jeuopiododd -

‘esnisod o odedsa ap oedou e JNquLY -

‘019)e 0 Janowoud anb sagdadiad @ sagdesuas ap ojnw)isy -

‘oedez||ige1nos ap sapepeded sens se JI9A|0AUSI( -

‘oe5e11Ua2U0D @ oBjUIle Bp apepldeded e Jejnwiisy -

‘ewnsaoine 3 ejueljuodoline e tenadsaq -

<

e 1Y |

9zo¢

S3AVAIAILY 30 ONVd



6¢

‘eanjuld 2p Wweyssadsu

epeJjua ap oelod O @ S3JOLIRIXS soinw SO ‘(opiwny odwa) wa opniaiqos ‘esoSiiad edwel ep ogdez|jn e eulol anb o Jles e 21uedelsapiiue

osid 0 wal) opyyipe ok ossade ap edwes ep ogdusnUeW B BLESSIIAU 9 215e3sap Jod ‘0Jnelsals @ OBSEAISSUOD SP SeUqO B IJUaWeAlIR|RY
*JOlI31ue oue ou esaJdwa ewsaW e Wod ogdeloqe|od Jod exied wa
oJiayulp sowa) Jod [aAIssod 104 0s ByURISED P 0}1001q O eJed Opezijeas 0lUaWIIS3AUI O anb opuds ‘ossip ojdwaxa Wog wWn 9 SYS UOSIBYIoN

IOV | T

920¢

SIavaIAILY 30 ONY1d



(013

sapepiaiie
2p ownsal olpenb wa ‘ojuawiniop
2159U ‘SBPIN|aUl SBPEPIAIIE SE SBPO | »
BIOURIDIBQ WOD
BOSSd BP "121U]| BIQ Op 0BSRIOWSIOD) e
JuR4 SOY|NIELUT
|[eIBN 2P ZBCED - [BIEN 9P SEPUBAS
|BIEN- SP|BUDTHIEIA J3I[21Y e
2113 ep Jos 018/ocids

oiquiazag

FIER(ISIELS

ep B1UIND BU OBIDA 2P SBPEpPIAIE
SBU sa1uain sung|e ap oeded|diliede
Seldqe

o3soby

sapepinile

ap ownsaJ oJpenb wa ‘eluswniop
215aU ‘SEPIN|DUL SIPEPIAIIE SE SBPO] e
(4ej04 2p OB33jUOD) BOISE] .
BJ112] Bp 435 031a[0id e

11qy

—

IOV | B

-—

SIpEpPIAE
ap ownsal olpenb wa ‘ojuawinsop
3158U ‘SEpPIN[OU] SBPEPIAIIE SE SEPO | e

JBU4 SoY[niguge
|BIEN 3P ZBGRD e
|EIEN 3P SEPUIA
Bl1a] ep 185 013loide

olquianopn

sapeplAle

p ownsa. olpenb wa ‘ojuswiniop
9159U ‘SEpPIN|oUl S9PEPIAIIE SE SEPO] e
OBIIA 9P OISSSEd »
0J3Ua) OU BUIDSIde
elelde

ella| ep 185 01afoid

oynr

SSpPEpIALIE
9p oLNsaJ oJpenb wae ‘ojuswniop
9158U ‘SBPIN|Ul SSPEPIAIIE SB SEPO | e

035BeLINYI Wod
BIDABLII4 BP OIDJUl OP OBIBIOWIWO]) »
BUlUIWD4 BZ3|2g Bp eI - 13Y|NIAl BP BIge
elia] ep 1as o1a[oide

odinp

9¢0¢

sz22Z ~[f

s

sapepiAl

3p OWwnsaJ olpenb wa ‘ojuswniop
153U ‘SEPIN|OUl SBPEP|AIIE SB SEPO | e
ouoINQ BIIJEWI| - [BUBSI)IE 213UOCES.
U3aMO||BH - SPIUCDEIA J3]|31Y
B1l3] Bp 125 012[0ide

0Jgning

sapepiAne

ap ownsaJl oJpenb wa ‘ojuswiniop
2159U ‘SEpIN|dUl SIPEPIAIE SE SEPO] »
0BIDA BINEWI] - |BUBSSYIY 2IUOYES
0.3U3) OU BUDSIde
BlRlde
sale|ndod sojues - spjeuogoelA 12|91y e
e119) ep J1as 018/0ide

oyuny

SapepIAlle
3p OWNSal OJpEND Wa ‘0luaWnNIop
2153U ‘sepin|oul SaPepIAIle SB SEPO | e
503134y SOP BI( - SP[BUOIE|A 13131V e

elia| Bp 195 013f01d °

0ldi2.12NnaH

sapepiAne
2p ownsas olpenb Wa ‘ojuawniop
9159U ‘SEpPIN|2Ul SAPEPRIAIIE SB SEPO] e
i0|4 EJ3BWR] |BUBSA}JE B}BUOgeS
- 10|4 ep e3sa4 eu oededdijiede
e149) ep J49s 01aloide

0.1qUia1as

SapepiAlle
ap ownsal odpenb w2 ‘oluawiniop
158U ‘SEPIN|auUl SBPepPIAIIe SB SEPO | e

2BIAl Bp BIQ - [BUBS3]JE 9]3UCUES
|ENI23[23U| BIDURIDLRQ

LIOJ BOSS3 BP BIg Op oBJeIga[a]e

BSED Bp BJISOIA - 91eSSaldXTe

o218eA oduwie[llld EpUBAe

eli3] ep 195 012[0ide

oIDIAl

‘sapepialle
3p ownsal oipenb wa ‘ojuawnlop
2153U ‘SEPIN|2U| SIPEPIAIIE SE SEPO]

0.3U30) Op OLESIAIUY e
OAON OUY 3p sa0injosaye
ella] ep ias 01afolde

odlaunf

SapepiAlle ap ogdezliepua|e)d

S3AVAIAILY 30 ONYd



APPACDM DE SETUBAL

PLANO DE ATIVIDADES
CENTRO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE

2026

ol

i

CENTRO DE APOIO
VIDA INDEPENDENTE



Plano de Atividades CAVI 2026

INDICE

Nota Introdutodria

Introducio Geral

1. Enquadramento
I.1. Enquadramento Legal
1.2. Missio do CAVI

1.3. Principios Orientadores

2. Objetivos Estratégicos 2026

3. Eixos de Intervenciio
Eixo 1 — Gestao e Operacionalizacio do Servigo de Assisténcia Pessoal
* Objetivos Especificos
* Atividades 2026

Eixo 2 — Qualidade, Monitorizaciio e Avaliacio
* Objetivos Especificos
 Atividades 2026

Eixo 3 — Participac¢iio, Capacitacio e Empowerment dos Destinatarios
* Objetivos Especificos
« Atividades 2026

Eixo 4 — Sensibilizacio Comunitaria e Articulacio em Rede
* Objetivos Especificos
° Atividades 2026

Eixo 5 — Formacio e Desenvolvimento de Competéncias
5.1. Formag#o para Assistentes Pessoais
5.2. Formag#o para Equipa Técnica ¢ Coordenag#o
5.3. Formago/Capacitagfio para Destinatarios e Familias

4, Calendario 2026
5. Indicadores e Metas

Anexos
Anexo I — Tabela do Plano de Atividades 2026
Anexo II — Tabela do Plano de Formacio 2026
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NOTA INTRODUTORIA

O presente documento apresenta o Plano de Atividades 2026 do Centro de Apoio 4 Vida
Independente (CAVI) da APPACDM de Setibal, estruturado de acordo com os principios,
objetivos e orientacdes definidos no Modelo de Apoio & Vida Independente (MAVI) e no
regime juridico do Servico de Assisténcia Pessoal (SAVI). Este plano constitui um instrumento
de planeamento, gestdo e monitorizagfo da intervengdo desenvolvida, garantindo que a atuagfio
do CAVI se mantém alinhada com os direitos fundamentais das pessoas com deficiéncia, em

particular o direito 4 autodeterminagfo, a inclusdo comunitaria e a igualdade de oportunidades.

A APPACDM de Setlibal, enquanto entidade gestora do CAVI, assume a missdo de promover
condigBes que permitam as pessoas destinatarias viver de forma independente e participativa na
comunidade, assegurando que ¢ apoio disponibilizado responde &s necessidades individuais
identificadas nos Planos Individuais de Assisténcia Pessoal (PIAP). O ano de 2026 serd, por isso,
dedicado ao refor¢o da qualidade dos servicos prestados, ao aumento da participagdo das
pessoas destinatarias nos processos de decisfo ¢ 4 consolidagfo das praticas de assisténecia

pessoal num modelo centrado na pessoa.

Este plano integra cinco eixos estratégicos — Gestio e Operacionalizacio do Servico,
Qualidade e Avaliaciio, Participaciio e Capacitacio, Articulacio em Rede e Sensibilizacio
Comunitaria ¢ Formaciio — detalhados em atividades concretas, metas e indicadores de
menitorizagdo. Inclui igualmente o Plano de Formac#o 2026, destinado a Assistentes Pessoais,
equipa téenica, destinatirios e familias, reforcando o compromisso da instituigio com a

qualificagéo continua e com a melhoria permanente do servigo.

A elaboragfo deste Plano de Atividades pretende, assim, assegurar uma intervengdo estruturada,
transparente e coerente, que permita ao CAVI da APPACDM de Setibal continuar a promover a
autonomia, a participagiio ativa e o exercicio pleno de direitos das pessoas destinatérias,

contribuindo para uma sociedade mais inclusiva e equitativa.

CENTAD BE APO:D
ik tHOESENOENTE



Plano de Atividades CAVI 2026

INTRODUCAQ GERAL

O Plano de Atividades 2026 do CAVI da APPACDM de Setubal apresenta a organizacdo das
agdes previstas para o proximo ano, orientando a intervengfio da equipa técnica e das pessoas
Assistentes Pessoais no &mbito do Modelo de Apoio & Vida Independente. O documento
sintetiza os principais objetivos, eixos de atuagio e atividades que irdo estruturar o
acompanhamento das pessoas destinatdrias, bem como o reforgo da qualidade, formago e

articulagdo comunitaria.

Este plano pretende assegurar uma intervengio coerente, centrada na pessoa e alinhada com os
principios da vida independente, promovendo a continuidade do trabalho desenvolvido e a

melhoria continua dos servigos de assisténcia pessoal ao longo de 2026.

ENQUADRAMENTO

O Plano de Atividades é elaborado em alinhamento com o MAVI e o SAVI, assegurando a

conformidade da intervengéio do CAVI com as politicas nacionais de vida independente.

1.1. Enquadramento legal
O CAVI da APPACDM de Setiibal desenvolve a sua agfio no quadro de:

e Programa “Modelo de Apoio a Vida Independente” (MAVI) — DL n.° 129/2017,de 9

de outubro (regras da assisténcia pessoal e criagdo/organizagdo/funcionamento dos
CAVI).

¢ Primeira alteragdo ao MAVI — DL n.° 27/2019, de 14 de fevereiro (clarifica
elegibilidades, acumulaggo de apoios, prazos de transi¢ao, etc.)

o Regime da resposta social SAVI — Portaria n.° 415/2023, de 7 de dezembro, que define
condi¢les de criagdo, organizacdo ¢ funcionamento do servigo de assisténcia pessoal,
assente no MAVI.

» Primeira alteracio i Portaria 415/2023 — Portaria n.° 79/2024/1, de 4 de margo
(ajusta regras sobre destinatarios, horas méaximas de apoio — 240h/més —, equipa técnica
¢ funcionamento).

« Convengio das Nacdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
Constituigdo da Republica Portuguesa e demais legislagio de protecfio de direitos,
igualdade e ndo discriminag&o.

<E o
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1.2. Missao do CAVI

Assegurar a gestfio, coordenaciio e apoio aos servigos de assisténcia pessoal, garantindo que
pessoas com deficiéncia/incapacidade possam viver de forma independente, em igualdade de
oportunidades e com autodeterminagfio, no seu contexto comunitario.

1.3. Principios orientadores
e Autodeterminagdo e escolha
o Igualdade e ndo discriminagfo
e Vida independente e inclusdio comunitéria
e Participacéio ativa dos destinatarios em todas as decisdes
e Proximidade e flexibilidade
e Confidencialidade e respeito pela privacidade

e Articulagdo em rede

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026

2.1 Consolidar a operacionalizacio do SAVI/CAVI enquanto resposta integrada da
APPACDM de Setubal, alinhada com o MAVI

2.2 Aumentar a autonomia e participacfio das pessoas destinatdrias, assegurando PIAPs
ajustados as suas metas de vida.

2.3 Refor¢ar competéncias da equipa técnica e dos Assistentes Pessoais através de um
plano anual de formac#o estruturado.

2.4 Melhorar a qualidade, monitorizacio e avaliacido do servigo, com indicadores claros
e participacdo dos destinatérios.

2.5 Aprofundar o trabalho em rede com servicos da comunidade, entidades de direitos
humanos, satide, emprego e educacéo.

2.6 Promover cultura de direitos humanos e vida independente junto da comunidade

local.
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EIXOS DE INTERVENCAQO

Eixo 1 — Gestio e operacionalizacio do servico de assisténcia pessoal

Objetivos especificos;

+ Garantir uma gestdo eficiente das horas de assisténcia pessoal, respeitando o limite
maximo de 240h/més por destinatdrio, salvo excegdes.

o Assegurar que todos os destinatdrios t8m Plano Individual de Assisténcia Pessoal
(PIAP) atualizado e participado.

Atividades 2026:
1. Atualizagfio e/ou elaboraciio de PIAPs

o Revisdo anual de todos os PIAPs e atualizagfo sempre que necessdrio (alteragio
de situagfio familiar, escolar/profissional, saude).

o Entrevistas de planeamentoe com cada destinataric (e, se aplicavel,
familia/cuidador informal).

2. Gestio de horirios e escalas de Assistentes Pessoais
o Organizagdo trimestral de escalas e revisfio mensal de adequagio.

o Ajuste de hordrios face a periodos de maior necessidade (escola, emprego,
cuidados de safide, lazer).

~

5. Procedimentos internos

o Reviséio anual do Regulamento Interno do CAVI para garantir conformidade
com alteragGes legais ¢ orientagfes do ISSS/INR.

o Atualizacdo de procedimentos sobre selegfio, contratagdo, substituicio e
avaliacdo de Assistentes Pessoais, em conformidade com a Portaria 415/2023 ¢
79/2024,

Eixo 2 — Qualidade, monitorizacdo e avaliacio

Objetivos especificos:
e  Monitorizar a execucgio do servigo e o grau de satisfacio dos destinatérios.

o Implementar mecanismos de avaliagfo interna e externa.

Atividades 2026:
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1. Sistema de indicadores
o Definir e acompanhar indicadores trimestrais.
2. Reunides de monitorizacio

o Reunides mensais da equipa CAVI (coordenacfio + técnicos + representagfio de
Assistentes Pessoais) para andlise de casos, dificuldades e boas praticas.

o Reunifio semestral de balango com a diregio da APPACDM de Setibal.
3. Avaliacfo da satisfacio
o Inquérito de satisfagdo anual &s pessoas destinatarias efou representantes legais.

o Focus group anual com destinatirios e assistentes pessoais para recolha
qualitativa de percecfes e sugestles.

4. Relatorio anual do CAVI

o Elaboragfic de relatério de atividades do CAVI (a anexar ao Relatorio de
Atividades da APPACDM), com andlise critica, dificuldades e propostas de
melhoria.

Eixo 3 — Participacdo, capacitacdo e empowerment dos destinatirios

Objetivos especificos:

e Garantir que as pessoas destinatdrias participam ativamente no planeamento e avaliagio
do servigo.

e Reforgar competéneias pessoais e sociais para vida independente.
Atividades 2026:
1. Sessbes de capacitacio em direitos e vida independente
o Ciclo de sessGes (minimo 4 por ano), com temas como:

= Direitos humanos e Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia.

3 Autodeterminacio e tomada de decisfio apoiada.

e Gestdo do tempo e organizagfo da rotina com assisténeia pessoal.

2. Promocio da participagio comunitiria
o Apoio, através da assisténeia pessoal, 4 participacio em:
*  Atividades culturais, desportivas e recreativas.

= Associagdes locais, associacGes de pessoas com deficiéncia,
movimentos civicos,

s Eventos da comunidade (feiras, encontros, foruns locais).

CEMIDG DE 4PO:0
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Eixo 4 — Sensibilizacdo comunitdria e articulacio em rede

Objetivos especificos:

o Tornar o CAVI/SAVI visivel na comunidade.

o Estreitar parcerias com servigos relevantes (satde, educagdo, emprego, autarquias).
Atividades 2026:

1. Acdes de sensibilizacio

o 2 a3 agdes por ano em escolas, juntas de freguesia ou outros equipamentos,
sobre:

= Vida independente.
= Papel da assisténcia pessoal.
= Combate ao estigma e a discriminag&o.
2. Trabalho em rede
o Participac@o em plataformas locais.
o Protocolos de colaboragdo.
3. Comunicacio

o Atualizacgdo periodica de informagdo em site/redes sociais da APPACDM.

Eixo 5 — Formacdo e desenvolvimento de competéncias

5.1. Formacfo para Assistentes Pessoais

Objetivos:

e Assegurar que todos os Assistentes Pessoais cumprem os requisitos de formacéo
definidos na legislagdo do MAVI/SAVI e regulamento interno.

e Reforcar competéncias técnicas, relacionais e éticas.
Plano formativo 2026:
1. Formacio inicial obrigatdria para novos Assistentes Pessoais
o Conteudos:
= Enquadramento legal do MAVI/CAVI/SAVI.
= Fungdes, direitos e deveres do Assistente Pessoal.
= Principios de vida independente e autodeterminago.
= Confidencialidade, prote¢do de dados e ética no SAVI.
o Periodicidade: sempre que houver novos AP (minimo 2 edigdes/ano).

2. Formacio continua tematica
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o 3 a4 agdes ao longo de 2026:

= Comunicagdo e relacdo de ajuda com pessoas com deficiéncia
intelectual, multideficiéncia e perturbagéo do espetro do autismo.

= Prevengdo de abuso, negligéncia e violéncia contra pessoas com
deficiéncia.

= Ergonomia e seguranga no trabalho do Assistente Pessoal.

= (Gestdo de stress e autocuidado para Assistentes Pessoais.

5.2. Formacio para equipa técnica e coordenacio CAVI

Objetivos:

» Atualizar a equipa sobre alteragdes legislativas, metodologias de avaliagio e boas
préaticas.

Atividades:

1. Participacdo em ac¢des de formagio promovidas pelo INR, ISS ou outras entidades
especializadas.

2. Sessoes internas de estudo de casos e supervisio técnica (bimensais).
3. Workshop anual interno sobre:
o Monitorizagdo e avaliagdo de PIAPs.

o Gestdo de conflitos e mediacdo entre destinatarios, familias e Assistentes
Pessoais.

5.3. Formacéo/capacitacfio para destinatarios e familias

Objetivos:

e Apoiar destinatarios e familias/cuidadores na compreensdo do papel do SAVI/CAVI e
na gestdo da assisténcia pessoal.

Atividades:
1. Sessdes anuais para destinatarios:
o “Como tirar 0 maximo partido do meu PIAP”
o “Direitos e deveres na assisténcia pessoal”
2. Sessdes para familias/cuidadores:
o Diferenga entre apoio familiar e assisténcia pessoal.

o Como apoiar sem substituir a autodeterminacéo da pessoa.

<]
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CALENDARIO 2026

Trimestre Atividades-chave

1.°T

3°T

4.°T

Atualizagdo de PIAPs; formagfo inicial de novos AP; 1* reunifio do Grupo
Consultivo; 1* agfio de sensibilizagdo externa; inquérito de necessidades
formativas.

Formagdo continua AP (tema 1); sessfo de capacitacfio de destinatarios; reunifio
de rede local; supervisdio de casos; atualizacdo regulamento interno (se
TeCessario).

Formagdo continua AP (tema 2); agfo com familias; participagio em formagdo
externa do INR/ISS; agdo de sensibilizagfo em escola ou autarquia.

Avaliagiio anual (indicadores + satisfagdo); focus group com destinatérios;
planeamento 2027; workshop interno de balango; fecho de relatério de atividades.

INDICADORES E METAS

Cobertura: X destinatérios apoiados até final de 2026,
PIAPs atualizados: 100% com revisio pelo menos anual.
Formagiio AP:
o 100% dos AP com formacio inicial concluida.
o = 80% dos AP com pelo menos 2 agles de formagio continua/ano.
Satisfacfio dos destinatarios: > 80% referem estar “satisfeitos™ ou “muito satisfeitos™.

Participacdo: > 60% dos destinatarios participam em pelo menos 1 sessfio de
capacitagfo anual.

Sensibilizacfio comunitaria: pelo menos 3 a¢des externas/ano.

Modelo de Tabela do Plano de Atividades 2026 (atividade / objetive / responsavel /
periodicidade / indicador)

Plano de Formagio 2026 totalmente estruturado com carga hordria, destinatdrios,
modalidade e sugestfio de entidade formadora.
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ANEXO1

TABELA PLANO DE ATIVIDADES 2026

Eixo 1 — Gestiio e Operacionalizacio do Servico de Assisténcia Pessoal

Atividade

Revisdo e
atualizacfo
anual dos
PIAPs

Entrevistas de
planeamento
com
destinatarios

Orgénizagﬁo de
escalas de
Assistentes
Pessoais

Ajuéfe de
horérios e
substituigtes

Revisdo do
Regulamento
Interno do
CAVI

Objetivo Especifico

Garantir PIAPs
ajustados a vida e
necessidades dos
destinatarios

Reforcar '
autodeterminago e
planeamento
centrado na pessoa

Garantir adequacio
das horas as
necessidades

Garantir
continuidade do
servigo

Atualizar normas
internas conforme
legislagdo

Responsavel
Cddrdenagéo
CAVI +
Técnica
responsavel

Técnica
responsavel

Coordenagdo
CAVI

Coordenagdo
CAVI

Coordenag:ﬁd +
Direcéo

Eixo 2 — Qualidade, Monitorizac¢do e Avaliacio

Atividade

Definicéo e

acompanhamento de

indicadores

Reunides internas da

equipa técnica

Reunides com dire¢fo

da APPACDM

Inquérito anual de

'Objétivo
Especifico

* Monitorizar
resultados do
servigo

Analisar casos,

Responsivel

"C'oord"e-hégéo

+ Técnica

* Equipa técnica

dificuldades e boas

praticas

Acdmpanhar
funcionamento
global

Ouvir a percegéo

Coordenagéo

+ Direcéo

Técnica

Periodicidade

Anual (1x/ano +
sempre que
necessario)

Continuo

Mensal

Sempre que
necessario

Anual

C
v

CEMTRO DE APOIO
VIDA INDEPENDENTE

Indicador

% de PIAPs
revistos / total

e de

entrevistas
realizadas

NP de escalas

elaboradas sem
necessidade de
correcdo

' 'Téfnpo médio

de resposta a

| substituicdo

' mf{uééulamento

atualizado
(Sim/N&o)

Periodicidade Indicador

“Trimestral

Mensal

Semestral

Anual

N° de
indicadores
cumpridos

N° de
reunides
realizadas
N° de
reunides

realizadas

Taxade
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satisfagdo

Focus group com
destinatarios

Relatorio anual do
CAVI

dos destinatarios

Avaliagfo
qualitativa e
propostas

Avaliar
desempenho e
definir melhorias

responsavel

Técnica
responsavel

Coordenagéo

Anual

Dezembro
2026

Eixo 3 — Participacdo, Capacita¢io ¢ Empoderamento dos Destinatérios

Atividade

Objetivo
Especifico
Reunides do Grupo  Reforcar
Consultivo de participagéo ativa
Destinatéarios
Sessoes de Promover
capacitagdo sobre autonomia e
direitos e vida conhecimento
independente
Apoio 4 participagio  Facilitar
comunitaria integracio
comunitaria

Eixo 4 — Articulacio em Rede e Sensibilizacio Comunitaria

Atividade

Agﬁes de sensibilizéggé I

em escolas/autarquias

Partlc1pag:€10 em
reunides de CLAS /
redes locais
Protocolos com
Servicos externos

Produgéo de materiais
informativos acessiveis

_ Objetivo

Especifico

Combater
estigma e
divulgar o CAVI
Ref‘org‘,a'r‘
articulacdo
institucional

Amphar rede de
suporte

Divulgar 0
servico e
principios do
SAVI

Responsavel

Técnica +
Coordenagio

Técnica
responsavel

Assistentes
Pessoais +
Técnica

Responsavel

']é-ciliipa técnica

1 é'(-)”(')fdehag:ﬁo

 Diregdio +
Coordenagdo

Técnica +
Comunicagdo

Periodicidade

Trimestral

4 sessBes/ano

Continuo

NTRO DE 47010
VIDA INDEPENDENTE

satisfacdo (%)

N° de
propostas
recolhidas

Relatario
entregue
(Sim/N&o)

Indicador

N°de
participantes /
reunido

N° de sessdes
realizadas

N°de
participacdes
registadas

Periodicidade Indicador

2a3fano

Continuo

Continuo

Anual

N° de acdes
realizadas

N° de
reunides
realizadas

N° de
protocolos
ativos

N°de
materiais
produzidos
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Eixo 5 —Formagio da Equipa, Assistentes Pessoais ¢ Destinatarios

Atividade ‘Objetivo ~ Responsdvel  Periodicidade Indicador
Especifico
Formag#o inicial Curﬁpi"ir r”équisitos“ 'Cooi‘denag:ﬁo 22 % de AP
obrigatoria para legais CAVI edigdes/ano formados
novos AP
Formagio ~  Reforgar Coordenagdo+  Trimestral ~ N°de horas de
continua (3 a 4 competéncias Entidade formagio/ano
acdes/ano) técnicas formadora
Capacitagio de  Reforgar ‘Técnica  Semestral  N°de sessdes
destinatarios autonomia responsavel realizadas
Sessdespara Melhorar  Téenica 20 N°de
familias cooperagdo e responsavel participantes
compreensdoc do '
modelo

14
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ANEXO I

TABELA PLANO DE FORMACAO 2026

A) Formaciio para Assistentes Pessoais

1. Formag#o Inicial Obrigatéria — Enquadramento do MAVI/SAVI

Tema Carga  Modalidade  Destinatirios Entidade
Horaria Formadora

Sugerida

Introdugdo a0 MAVL,  6h  Presencialou NovosAP  APPACDMou

direitos, autodeterminagéo online - entidade exierna

¢ papel do AP ' '

Etica, confidencialidadee  4h  Presencial ~ NovosAP  CNPD/INR/

protecdo de dados Formador interno

Seguranca, ergonomiae  4h  Presencial  NovesAP  Cruz Vermelha/

prevencdo de riscos Proteg#io Civil /

empresa certificada

B) Formacio Continua dos Assistentes Pessoais {3-4 acdes/ano)

Toma - éé}g‘é" " Wodslidade” Destimiiion Bradads
Horaria Sugerida
‘Comunicagdo e relaggo com  6h  Presencial  APeequipa  APPACDM/
pessoas com deficiéncia técnica formador
intelectual/autismo : especializado
‘Prevengiodeabusoe  4h  Presencial AP CPCJ/ONGPD/
negligéncia . Seguranga Social
Ergonomiaavangadae ~ 4h  Presencial AP - Fisioterapeutas /
técnicas de mobilizacio escolas de saiude
Autocuidado e gestiode ~ 3h  Onlne AP ~  Psicdlogo
- stress para Assistentes interno/externo
- Pessoais

is5
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C} Formacio para Equipa Técnica CAV1

//

CLHTED DE 40010
VIDA PHTEPLHDIHTL

Tema Carga Modalidade  Entidade Sugerida '
Horaria
' Aiha'l'i'za(}éeé 1egislativas sobre 6h Online/Presencial INR /ISS / Jurista
MAVI/SAVI e incapacidade especializado
Supervisio técnicae estudode  10Wano  Interna  Coordenaghio +
casos especialistas convidados
Mediagfo ¢ gestdio de conflitos ~ 6h Presencial ~ Mediador certificado
 Avaliagdo e monitorizagio de  3h Interna ~ Coordenagéio /
PIAPs consultores externos
B) Capacitaciio de Destinatarios
Tema - '“('fa‘rga ~ Modalidade Réspohsé#el |
Horaria
‘Conhecer e gerir o meu PIAP 2h ~ Presencial ~ Técnica responsavel
Direitos humanos e vida independente  2h ~ Presencial  Técnica/ convidado
externo
Gestio do tempo € orgamzag:ad_ diaria  2h Presencial Técnica
com apoio do AP
E) Capacitacio para Familias / Cuidadores Informais
Tema s Cafgé Modalidade ”"Responsa\f'efmm -
. Horaria
leerenga entre ap010 familiare  2h - Presencial  Técnica
assistdncia pessoal
‘Como apoiar sem retirar autonomia  2h Presencial  Psicologo / terapeuta
ocupacional

APPACDM DE SETUBAL - ASSOCIA
PORTUGUESA PAIS E ARYGOS ng
cmn o DEFN:!ENTE

2ol
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INTRODUCAO

A ELI funciona ao abrigo do decreto-lei n.2281/2009 de 6 de Outubro e é constituida por uma
equipa multidisciplinar, com funcionamento transdisciplinar assente em parcerias
institucionais através de um protocolo celebrado entre a APPACDM de Settbal, o Instituto de
Seguranca Social/Centro Distrital de Setuibal, Unidade Local de Satide Arrabida, a Direc3o Geral

de Estabelecimentos Escolares.

O documento que se segue tem como objetivo principal estruturar e apresentar as linhas

orientadoras de intervencdo desta equipa para o novo ano.

INTERVENCAO PRECOCE NA INFANCIA - A QUEM SE DESTINA?

Criangas com idades compreendidas entre os 0 e 0s 6 anos e suas familias gue apresentem:

* “alteragBes nas fungBes e estruturas do corpo” que limitam o crescimento pessoal,
social e a sua participagdo nas atividades tipicas para a idade;

* “risco grave de atraso de atraso no desenvolvimento pela existéncia de condicbes
bioldgicas; psico-afetivas ou ambientais, que implicam uma alta probabilidade de

atraso relevante no desenvolvimento da crianca”.

AMBITO GEOGRAFICO

® Residentes no Concelho de Settbal.

OBJETIVOS DE INTERVENCAO

* Identificar as criangas residentes no concelho de Settibal com alteracées nas funcdes e
estruturas do corpo ou risco de atraso no desenvolvimento;

 Capacitar os principais cuidadores que intervém com a crianca;

e Garantir o acesso de forma igualitaria a recursos comunitérios e aos direitos basicos de
cidadania necessarios a inclusdo das Criangas com necessidades educativas especificas

e suas Familias;

* Sensibilizar a comunidade para a importéncia da Intervencdo Precoce na Infancia;



* Assegurar a vigilancia as criangas e familias que, embora n3o imediatamente elegiveis,
requerem avaliagdo periddica devido a natureza dos seus fatores de risco e

probabilidades de evolugdo;

* Assegurar processos de transicio das criancas e familias apoiadas para outros

programas, servigos ou contextos educativos.

OPERACIONALIZACAO DOS OBJETIVOS DE INTERVENGCAO

Resultados

Objetivos Atividades Recursos

Calendarizacio (Avaliacio)

| Capacitar 0s |
principais |
cuidadores que
intervém com a
Crianca.

- relagdo 3|
. elegibilidade;
' - Observar a crianga

nos seus contextos;
- Avaliar formalmente
o desenvolvimento da

| Crianga, sempre que

for necessario;
- Responder a
entidade

| referenciadora;
| - Abertura de
| processo e atribuicdo
' de gestor e co-gestor;

' Mapa;
- Realizar Entrevista |

- Elaborar o

Baseada nas Rotinas;

- Elaborar os
. objetivos  funcionais
- do PIIP;

- Acompanhar as

criangas/familias em

Eco

| Fotocopiadora;
| = Espaco fisico |
| para
funcionamento |

da ELI;

| -Material de

escritério.

contexto de domicilio |

' Identificar as - Rececionar ficha de = - Equipa; ' De 1 de Janeiro |
criangas  residentes  referenciacio; Q-Familias; de 2026 a 31
'no concelho com - Recolher informacdo ' -Outros de dezembro
| alteragbes nas junto da familia e técnicos; de 2026
- fun¢Bes e estruturas | técnicos; - - Instrumentos
' do corpo ou risco de | - Apresentar o caso  de avaliacdo;
| atraso no em reunido de equipa | -Materiais
desenvolvimento. para  andlise do pedagagicos;
| mesmo; ' -Brinquedos,
- Articular com aljogoselivros;
consulta de pediatra - Carro;
ou outras - Computador;
especialidades em - Telefone;
caso de didvida em - Impressora;




ou educativo;
. - Reunir com todos os

- envolvidos para a
. avaliacdo/  reflexdo
‘ dos objetivos

funcionais do PIiP. :

- Consultoria ¢

. colaborativa. _
~ Garantiroacessode , - Articular com os

. forma igualitaria a gservi(;os de saude, |
. Tecursos seguranca social, |
. comunitérios e aos educagio e outras
- direitos bésicos de | respostas da
! cidadania | comunidade; !
" necessarios a - Encaminhar e :
| inclusdo das . orientar a familia |
. Criangas com | para a resposta !
| necessidades comunitaria mais |
! educativas adequada a
. especificas e suas | problematica
- Familias. identificada. !
- Receber e tratar dos | :
pedidos de Subsidio
. por Frequéncia de
| Estabelecimento de |
o Ensino Especial.
Sensibilizar a - Divulgacdo  do | - Equipa; t De 1 de Janeiro |
comunidade para a | Servico — sessBes - Familias; | de 2026 a 31
: importancia da | informativas; . -Outros de dezembro
Intervengdo Precoce. | distribuicfio de | técnicos; ‘ de 2026
; - documentaciio - Instrumentos |
{folhetos, fichas de | de avaliagio;
sinalizagdo, entre | -Materiais
‘ outras). pedagégicos;
- Elaboragdo de - Bringuedos,
artigos relacionados . jogos e livros;

com o]
- desenvolvimento
| infantil para integrar

. da ELI;

| | a pagina web da
s - APPACDM.
' -Realizagéio do
| Encontro da Equipa
de Intervencio |
‘ Precoce na Infancia
. _ldesetibal
 Assegurar a | -Monitorizar
vigilancia as criancas g periodicamente as
e familias  que, [ criancas e familias
| embora ndo | que ndo sdo
!

! |med|atamente

| imediatamente

- Carro;

- Computador;
- Telefone;

- Fax;

- Impressora;
fotocopiadora;
- Espaco fisico
para _
funcionamento

- Material de
escritario




elegiveis, requerem
; avaliaco  periddica

. risco
" probabilidades

| de

devido & natureza
dos seus fatores de
e
de
evolucdo.

elegivels,
-Monitorizar
periodicamente as
criangas e familias em
lista de espera para

intervenco.
-Monitorizar ‘
- periodicamente  as '
criancas e familias

| apos intervencdo.

transicdo das -

_ criancas e familias

- apoiadas para outros |
. programas, servigos

' - Reunir com a familia

e outros técnicos
para a elaboracdo do
relatério de transic3o.

- Realizar avaliagdo |

po—

- a Dr.2 Marina Fuertes.

| ou contextos | formal do
~ educativos. desenvolvimento, i
_ sempre que
necessario.
- Articular com o
contexto para o qual
a crianca vai transitar.
Atualizar - Participarem ac¢Bes
conhecimentos de  de formacggo/
diferentes dreas | seminarios no sentido
- profissionais dos ' de  fortalecer as
Técnicos e promover | competéncias
‘a partilha de ! profissionais da
' conhecimentaos, equipa.
numa  perspectiva . - Participar na .
- transdisciplinar reunido de equipa
- semanal,
- Participar  nas

reunides mensais de
Formagdo/Acio com

- 2026

- de2026a31lde’

De 1 delaneiro

dezembro de

Promover
competéncias
parentais e fortalecer
redes de apoio entre
familias, através de
momentos
estruturados de
partilha, reflexdo e
aprendizagem sobre
estratégias que
favoregam s}
desenvolvimento das

Criangas.

- Realizacdo de sesstes
mensais de grupos de
pais, mediadas por
trés elementos da ELI
Setabal;

- Criar um espago
seguro de partilha de
experiéncias,
esclarecimento de
ddvidas e
aprendizagens.

-Equipa;
-Familias;

- Espaco fisico
para
funcionamento
do grupo de
pais;

1 de janeiro de
2026 a3 31 de
dezembro de
2026




AVALIACAO

Aavaliagdo do Plano de Atividades serd concretizada através:

e Das familias, de forma continua e informal, através das reunides regulares com as
familias e aferi¢do do seu grau de envolvimento;

* Da equipa: de forma continua e informal, através das reunides de equipa de
interveng¢do, nas quais é debatido também o funcionamento do servigo e sugestdes
para melhorar o mesmo; e de forma pontual e formal, aplicagdo de questionarios

acerca das necessidades sentidas pela equipa;

= Do Nucleo de Supervisdo Técnica do SNIPI através de reunides de acompanhamento.

CALENDARIZACAO

De 1 de Janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2026.
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CIDADAO DEFICIENTE MENTAL

N.LP.C.: 504 869 .
[ Rua Fialho dﬁ& idg N°8 e 8A / =
; 2910 - 493 SETYIBAL ,
Ief.Wm 4 )

.,2-6 = ;l,/'ft—;;\ L"/Z,c;"




/=

APPACDH
it

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
2026

APPACDM de Setubal

Departamento de Comunicagdo e imagem — Cultura e Participacio
DCI-CP



O Departamento de Comunicacgdo e Imagem ~ Cultura e Participacdo (DCI-CP) da
APPACDM de Setubal desempenha um papel estruturante na afirmac3o publica da
Instituicdo, na promogdo da sua identidade, na valorizacio das suas atividades e na
dinamizacdo cultural e comunitéria das pessoas que acompanha. £ através deste
Departamento que a APPACDM reforga a sua presencga junto da comunidade,
parceiros, entidades financiadoras e meios de comunicacdo, assegurando uma
comunicacao clara, atual, estratégica e humanizada.

Simultaneamente, o DCI-CP constitui um espaco de criacdo artistica, participaco ativa
e cidadania, dando voz as pesscas com deficiéncia intelectual e promovendo a sua
incluséo através da cultura, do teatro, da expressao artistica e da intervencio civica.
Projetos como o ExpressArte, o grupo de teatro Puzzle, as rubricas de comunicacgio
interna e externa, bem como o movimento “Deficiéncia & Democracia”, ilustram a
importéncia de um departamento que articula comunicac8o institucional, cultura e
participacdo ativa das pessoas apoiadas.

O presente Plano Anual de Atividades para 2026 estabelece a visdo, os objetivos e a
calendarizacdo das agdes que serdo desenvolvidas ao longo do ano, garantindo
organizac¢do, continuidade e impacto das iniciativas. Este documento reforca ainda o
compromisso do DCI-CP com a transparéncia, a participacdo e a inovacio,
contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento da APPACDM de Setibal

enquanto instituicdo de referéncia na inclusido e defesa dos direitos das pessoas com
deficiéncia intelectual.

Enguadramento Institucional e Missdo do Departamento

O Departamento de Comunicagdo e imagem — Cultura e Participa¢do {DCI-CP) integra a
estratégia global da APPACDM de Setubal, assegurando a comunicago interna e
externa, o fortalecimento da imagem institucional, a promoc8o culturale o
envolvimento das pessoas com deficiéncia intelectual em processos de expressao
artistica e cidadania ativa. A sua missio centra-se na promogdo de uma comunicacio
clara, inclusiva e humanizada, no estimulo a participac¢do cultural e na dinamizagdo de
projetos que refor¢am a presenca e a relevancia social da Institui¢io.

Objetivos Estratégicos do DCI-CP para 2026
 Reforgar a identidade visual e comunicacional da APPACDM de Settbal.
« Consolidar o ExpressArte como referéncia nacional em arte inclusiva.

* Ampliar a preseng¢a digital da instituicdo, promovendo contetdos regulares,
acessiveis e diversificados.

* Fomentar a participacdo cultural e artistica das pessoas apoiadas.
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e Dinamizar a¢des no ambito do projeto Deficiéncia & Democracia.
» Potenciar parcerias culturais, mediaticas e comunitarias.

¢ Garantir uma comunicac¢do eficaz entre as vérias valéncias.

» Contribuir para a angariacao de fundos através de campanhas e candidaturas.

Indicadores de Avalia¢do

e Ndmero de publicagGes mensais nas redes sociais e respetivo alcance.
e Interacbes e crescimento das plataformas digitais.

¢ NUmero de eventos culturais acompanhados.

» Quantidade de materiais graficos produzidos.

¢ NUmero de parcerias estabelecidas ou renovadas.

e Participacdo das pessoas apoiadas em projetos culturais.

* Grau de execugdo das atividades previstas no plano.

Metodologia de Construgdo do Plano

Este Plano Anual de Atividades foi construido com base nos projetos estruturantes do
DCI-CP, na experiéncia acumulada dos anos anteriores e nas necessidades
identificadas no contexto institucional. Contudo, devido & natureza transversal do
Departamento, grande parte das suas acdes depende das atividades das varias
valéncias da Instituigdo. Por esse motivo, o plano apresenta uma estrutura aberta, com

capacidade de adaptacdo a novas solicitagbes, eventos e projetos que venham a surgir
ao longo do ano.

Riscos e Medidas de Mitigacio

* Comunicacdo tardia de atividades das valéncias > Mitigacdo: criacdo de ponto de
contacto regular e ajustamento continuo do planeamento.

* Sobrecarga de pedidos simultdneos <> Mitiga¢do: defini¢do de prioridades e gestio
interna de tempos.

e Alteragdes de datas de eventos - Mitigacdo: manutencdo de um plano flexivel e
articulagdo constante,
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* Recursos materiais limitados - Mitigag¢3o: planeamento antecipado e reforco de
pedidos de apoio.

Mapa de Responsabilidades

° Coordenacdo geral do departamento com melhoria na comunicagio interna.
» Planeamento e gestio das redes sociais.

° Produgdo de materiais graficos e audiovisuais.

e Cobertura fotogréfica e documental de eventos.

¢ Gestdo do Auditdrio CAPCI.

* Acompanhamento do grupo de teatro Puzzie.

¢ Desenvolvimento de candidaturas e pedidos de apoio.

* Articulago com as diversas valéncias da Instituicdo.
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CALENDARIZACAO

Calendarizag¢io

Atividades

Janeiro

XXVI| ExpressArte — Producéo e Ensaios Mostra da
Casa/Elaboragio de materiais gréficos.

Campanha para regularizagfio de quotas e angariacio de
novos sécios.

Projeto Deficiéncia & Democracia: Presidenciais 2026.

Reunides do grupo de pressdo D&D.

Fevereiro

XXVII ExpressArte — Produgéo e Ensaios Mostra da Casa
/Elaboragdo de materiais graficos.

Elaboragdio da Campanha de angariacdo {Consignacgo IRS).

Reunibes do grupo de pressio D&D.

Margo

XXVII ExpressArte — Produgdo/continuacdo das formagdes
nos centros.

Campanha de angariagdo (Consignacdo IRS).
ReuniGes do grupo de pressio D&D.

Acompanhamento de Estagiario.

Abril

XXVl edicdo do ExpressArte — Produggio/continuacdo das
formacdes nos centros/Lancamento do programa.

Campanha de angariagdo {Consignac3o IRS).
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Reunides do grupo de pressdo D&D.
Acompanhamento de Estagidrio.

iViaio

XXVl edi¢do do ExpressArte {ensaios, produgo e avaliag3o)

- Eventos (de 13 a 20 de maio).

Campanha do Pirilampo Magico 2026.
Campanha de angariagdo (Consignac&o IRS).

Comemoracgdo do Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia
Intelectual.

Reunides do grupo de pressdo D&D.

Acompanhamento de Estagiario.

Junho

Campanha de angariacdo {Consignag¢do IRS) — até ao fim do
més.

XXVII edi¢do do ExpressArte - Avaliacio do festival - até
final de junho.

Elaboracdo da ideia e tema para a candidatura ao INR para
o ExpressArte XXVIII.

Reunides do grupo de pressdo D&D.

Jutho

Preparacdo da candidatura ao INR para o ExpressArte
XXVIIL

ReuniBes do grupo de pressdo D&D.

Agosto

Preparagéo da candidatura ao INR para o ExpressArte
XXVIHL

Setembro

Entrega da candidatura ao INR para o ExpressArte XXVIII.
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Reunides do grupo de pressdo D&D.

Outubro Envio de pedidos de apoio a empresas para XXVIIi edi¢do do
ExpressaArte.
Reunides do grupo de pressdo D&D.

Novembro Aniversério APPACDM de Setibal - 9 novembro.
Reunibes do grupo de pressdo D&D.

Dezembro Atividades de Natal.

Organizacdo de documentos do departamento para 2027.

Reunides do grupo de pressio D&D.
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Atividades regulares ao longo de todo o
ano

Programacao das Redes Sociais.

Planeamento, preparacdo,
agendamento e publicacdo nas
redes sociais.

Gestdo de agendamento e apoio
técnico no Auditério do CAPCL.

Novo Centro, Miguel Simas -
Ac¢les e eventos para apoiar a
construcdo.

Visitas regulares as varias
valéncias da instituicdo.

Elaboragdo de matérias gréficos e
divulgacdo de eventos da
instituicdo.

Elaboracdo de Press-releases.
Manutenc¢do do site.

Elaboragdo de pedidos de apoio.

Acompanhamento do grupo de
teatro Puzzle.

Criacdo de conteldos para as
rubricas apresentadas ao longo do
ano.

Criagdo de novas rubricas.

Acolhimento e criagdo de novos
projetes.
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ORCAMENTO
Gastos
Tipo Gastos Valor (€) Obs.
Deslocagdes para reunides, cobertura
Transportes | Desloca¢es 250 de eventos, etc...
Consumiveis | Diversos 500 Material de consumo répido
Cutros Imprevistos 1000 Avarias de material e outros imprevistos
Materiais para | Material de som, Esta a ser elaborada uma lista das virias
Auditdrio do |luz, mobiliario, necessidades para apetrechar o
CAPCI projetor, etc... 7000 € Auditdrio.
Candidatura do ExpressArte com
orcamento discriminado na candidatura.
Nota: Esta candidatura contempla
afetagdes de recursos Humanos {DCI-CP
— 6 meses e Puzzle - 5 meses).
No caso do DCI-CP estdo incluidos
Producdo do também os respetivos duodécimos dos
ExpressArte |festival 31615,04 subsidios de Natal e Férias.
Foram calculados apenas 6 meses e
Recursos respetivos duodécimos dos subsidios de
Humanos Natal e Férias, uma vez que no
{Beatriz orgamento do ExpressArte jé conta o
Nunes e Inés restante valor ficando assim completo
Mares) Vencimentos 143241 todo o ano.
Prestacdo de Foram calculados 6 meses (junho, julho,
Servigos setembro, outubro, novembro e
(Puzzle) Sofia Belchior 2700 dezembro).
| TOTAL €57 389,14




Receitas diretas

Entidade Projeto Valor (€) Obs.

Cémara

Municipal de A confirmar.

Setibal XXVII ExpressArte | 5000 Valor solicitado & CMS.

Camara

Municipal de

Palmela XXVIl ExpressArte | 700 Confirmado

Camara

Municipal de | Material para

Setubal auditdrio 4000 Confirmado (transita do ano anterior)
Material para

REN auditorio 3000 Confirmado {transita do ano anterior)

Instituto

Nacional de A confirmar.

Reabilitacdo | XXVI ExpressArte |21070,09 Valor solicitado na candidatura ao INR,

| TOTAL €33770,09 |

Além destas receitas diretas, o DCI-CP, através de campanhas como o Pirilampo,
Consignacao de IRS, angariagdes para a construgdo do Centro Miguel Simas,
candidaturas, etc, contribui continuamente para a angariacdo de fundos paraa

Instituicdo.
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O Plano Anual de Atividades 2026 evidencia a diversidade, consisténcia e impacto do
trabalho desenvolvido pelo Departamento de Comunicacio e Imagem — Cultura e
Participagdo, demonstrando o seu papel fundamental na valorizagio da imagem
publica da APPACDM de Setubal, na promogdo da cultura inclusiva e na participagdo
ativa das pessoas apoiadas. No entanto, importa reforgar que este plano ndo se
encontra completamente fechado, uma vez que grande parte das acdes do DCI-CP
depende diretamente da calendarizag¢do e das iniciativas desenvolvidas pelas varias
respostas da Instituicdo.

Com frequéncia, a equipa de comunicag¢io s6 tem conhecimento das atividades com
reduzida antecedéncia, o que exige grande capacidade de adaptacio, flexibilidade e
resposta rdpida. Esta realidade torna o trabalho do Departamento especialmente
dindmico, assegurando que, apesar das varidveis externas, a comunicacgio, a cobertura
de eventos, a producdo de materiais e o0 apoio técnico e cultural sdo garantidos com
qualidade e profissionalismo ao longo de todo o ano.

Assim, este Plano deve ser entendido como uma base orientadora sélida, mas
necessariamente aberta, que sera ajustada e enriquecida em articulacio continua com
as equipas das diferentes valéncias. O DCI-CP continuara, ao longo de 2026, a
desempenhar um papel estratégico na Instituicdo, amplificando a sua missdo,
reforcando a sua presenca publica, promovendo a participacio das pessoas com
deficiéncia intelectual e contribuindo para uma APPACDM de Setdbal cada vez mais
visivel, colaborativa e inclusiva.

APPACDH DE SETUBAL - ASSOC
PORTUGUESA PAIS E Atoas 1o O
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INTRODUGAO

Este documento fem como objetivo apresentar a organizago da resposta social, definir as linhas
orientadoras e propor um conjunto de atividades a desenvolver no Centro de Atendimento,

Acompanhamento e Reabilitagdo Social para pessoas com deficiéncia e Incapacidade (CAARPD) da
APPACDM Setdbal.

Para elaboragéo deste plano foi tido em conta as necessidades, expectativas/motivagdes dos Clientes e
seus responsaveis e Cuidadores Informais e os objetivos estratégicos da Instituigdo, encontrando-se

estruturado pela politica da APPACDM de Setdbal, pela organizagdo e objefivos operacionais do
CAARPD.

Decerto que este plano n&o seré estanque e estara sujeito a alteragbes em virtude de novos programas,
atividades e eventos que possam surglr ao longo deste periodo, pelo que poderdo surgir alteragdes
quando a equipa o julgar conveniente e sempre que se justifique.

LINHAS ORIENTADORAS

E misso da APPACDM de Set(ibal apoiar os utentes e suas familias na conquista de uma cidadania de
pleno direito bem como contribuir direta e indiretamente para a melhoria da sua qualidade de vida.

A pessoa com deficiéncia intelectual € conceptualizada na sua globalidade, como ser total e indivisivel,
gerador de aprendizagens, descobertas e sonhos, potenciador de crescimento; artifice de um projeto de
vida pessoal finico e legitimado pela sua condigéc de pessca humana, Cabe a todos os agentes
interventivos da comunidade institucional contribuir de todas as formas possiveis para a assungéo dessa
condigdo holistica de Ser, criando condic@es para a minimizagdo das diferengas, assumindo a lufa pela
igualdade de oportunidades.

A relagBo da InstituicBo com a comunidade envolvente e parcerias estabelecidas assume-se como fator-
chave na concretizagao da miss@o devendo ser objeto de sistematico empenhamento e reflexdo.

Todos os agentes de intervengio devem assumir a missao como exequivel, conjugando esforgos nima
dinamica de frabalho em equipa, de didlogo permanente, de flexibilidade e de corresponsabilizagéio pelas
opgdes de intervengéo a implementar, A gualidade e eficacia da intervengéio, pelo conjugar de esforgos
de cada uma das partes, tem que ser apanagio da equipa como um todo e nunca ter um caracter parcelar
ou pontual.

Tendo com principais objetivos:

1) Promover a integrag&o na sociedade da pessoa com deficiéncia intelectual, no respeito pelos

principios de normalizagao, personalizagao, individualizagdo e bem-estar;

Pégina3de 1?7
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2) Promover o equilibrio das familias das pessoas com deficiéncia intelectual;
3) Sensibilizar e coresponsabilizar a sociedade e o estado, nas suas vérias formas, no papel que
Ihes cahe na resolucéo dos problemas da pessoa com deficiéncia intelectual e respetiva familia;
4) Defender e promover os reais interesses e satisfagio das necessidades das pessoas com
deficiéncia intelectual nas instituigdes, no trabatho, no far e na sociedade, tendo como principios
hasicos:
a)Partilhar lugares comuns;
b)Fazer escolhas;
c)Desenvolver capacidades;
d)Ser tratado com respeito e ter um papel socialmente valorizado;
e)Crescer nas relagbes
5) Sensibilizar os responsaveis/cuidadores ndo formais familias, motivando-os para a defesa dos
direitos dos seus familiares e apstrechando-os para a assungao das responsabilidades que lhes
cabem na condugo de uma perspetiva de educag&o permanente na escola & na familia;
6) Humanizar e normalizar as estruturas de resposta de modo a desenvolverem meios nio
restritivos para a pessoa com deficiéncia intelectual;
7) Defender e promover a necesséria adequagio da legistacio portuguesa e comunitéria, no

sentido de serem reconhecidos e respeitados os direitos e deveres da pessoa com deficiéncia
intelectual;

8) Promover atividades socialmente Gteis.

O funcionamento do CAARPD rege-se pelos principios da humanizagao, respeito pela integridade,
dignidade, privacidade e liberdade individual das pessoas com deficiéncia e incapacidade. Assegurando o
alendimento, acompanhamento e o processc de reabilitacdo social a pessoas com deficiéncia e

incapacidade e disponibiliza servicos de capacitagao e suporte s suas familias ou cuidadores informais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O CAARPD promove o desenvolvimento, a valorizagio e a dignificagio de pessoas com deficiéncia
intelectual efou incapacidade assegurando a prestagdo servigos adequados as necessidades e
expectativas dos clientes, através de atividades socialmente dteis, e de tode um conjunto de outras

atividades de desenvolvimento pessoal e social adaptadas &s suas caracteristicas, capacidades e
potencialidades.
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S3o objetivos dos CAARPD:

a) Informar, orientar e encaminhar para os servicos e equipamentos sociais adequados a cada
situagao;

b) Promover programas de reabilitaggo inclusivos com vista ao desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais;

¢} Assegurar o acompanhamento do percurso de reabilitagdo social com vista & autonomia e
capacidade de representag&o;

d) Capacitar e apoiar as familias, bem como os seus cuidadores informais.

E ainda objetivo primordial do CAARPD corresponder aos Obijetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, com particular enfoque nos ODS3 - Salde e bem estar, ODS5 - lgualdade de
Género, ODSY - indistria, Inovagdo e Infraestruturas, ODS10 — Reduzir as Desigualdades ¢
0ODS$13 - Agéo Climatica, ODS 16 - Promover sociedades paclficas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e consfruir instituigdes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis e ODS 17 - Reforgar os meios de

implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

‘Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sfo a nossa visdo comum para a Humanidade
e um contrato social entre os lideres mundiais e os povos. S0 uma lista das coisas a fazer em

nome dos povos e do planeta e um plano para o sucesso”.
Ban Ki-moon (antigo Secretario-Geral das Nagdes Unidas)

Portugal teve um papel ativo na elaboragéo e na consequente implementagéo da Agenda 2030.
Em 2017, reforgou o seu compromisso, ao ser um dos paises que apresentou, de forma
voluntaria, um ‘Relatorio nacional sobre a implementagdo da Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel’, no qual se podia comprovar as agdes levadas a cabo a nivel
nacional refativamente a cada um dos ODS.

Segundo o relatdrio, Portugal materlaliza nos ODS 4, 5, 9, 10, 13 e 14 as suas prioridades

estratégicas na implementagao da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.
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Com previso de Acordo de Cooperagao com o Centro Distrital da Seguranga Social de Setibal para 57
clientes.

Esta resposta social tem como equipa afeta;
i 1 Diretora Técnica (Psicéloga)

[ 2 Psicologos

11 Técnica Superior de Servico Social

i 2 Técnica Superior de Educagdo Especial e Reabilitagdo, sendo que a contratagdo da terapia
Ocupacional prevista ndo tem sido possivel,

No planeamento e organizagiio do Plano de Atividades, recorreu-se a estratégias transversais e
multidisciplinares para que as atividades planeadas assumam um caracter de diversidade, indo
igualmente ao encontro das expetativas, representacfes e inferesses dos clientes. De sublinhar a
importancia assumida pelo ambiente no que diz respeito ao envolvimento da pessoa com deficiéncia e na
sua interagdo com os diversos intervenientes responsaveis pela garantia do seu bem-estar,
nomeadamente familia e equipa de trabalho.

Relativamente & estrutura funcional, tendo como rodalidade de funcionamento: Atendimento,

acompanhamento e reabilitagio sociais, séo desenvolvidas as seguintes atividades:

a} Elaboragéo do diagnostico individual, social e familiar, sempre que possivel com a participacao dos
proprios, familiares ou cuidadores informais;

b) Planeamento, organizacdo e acompanhamento na infegragdo social, promovendo as atividades
sociaimente Uteis e atividades de qualificago para a inclusdo social e profissional com programas de
incluséo socioprofissional ou para medidas de reabilitagdio profissional que possibilitem o exercicio de

uma cidadania plena, em igualdade de oportunidades, com os demais cidad&os..

¢) Fortalecimento de fatores de resiliéncia, minimizando fatores de risco associados ao suporte social da
familia e dos cuidadores informais;

d) Atividades da vida diaria;

e) Competéncias basicas de autonomia;
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f} Orientagdo e mobilidade;
a) Estimulagdo sensorial;
h} Formag&o comportamental;

iy Apoio psicossocial para utilizadores e familiares.

AREAS DE INTERVENGAOQ E APOIOS ESPECIALIZADOS

No periodo de vigéncia deste Plano de Atividades, o CAARPD prevé o desenvolvimento de varias
atividades que permitam aos clientes o desenvolvimenio e manutengio tas suas compet@ncias, assim

come a vivéncia de novas experiéncias em diferentes contextos, atendende aos contelidas funcionais das
diferentes areas téchicas.

Servigo Social
Este Servico tem como Objetivo Geral Promover a Qualidade de Vida dos Utentes e suas Familias.

Afraves da analise das necessidades sociais e econdmicas do agregado famifiar o Servigo Social elabora
o diagnéstico de intervencBio social e de acordo com os resultados encontrar as respostas mais
adequadas & satisfagdo das necessidades das diferentes familias.

Ao longo do ano o técnico desenvelve algumas agdes, nomeadamente: Participag@io na elaboraggo,
acompanhamento e avaliacdo dos Plahes de Intervengdo Individual, atendimentos e trabalho direto com
as familias, elaboragdo de Programas de Intervengo Social, visitas domiciliarias,
arficulag@c/encaminhamento com e para os Servigos Comunitarios, acompanhamento a consultas
medicas, atualizagdo dos registos no processo individual, elaboragdo de relatorios, participagdo nas
afividades da resposta, participacéio nas atividades do Servico Social da Instituicio avaliagiio dos
Programas de Intervengao Social.

Psicologia
O psicologo tem um campo de agdoe alargado, procurando sempre desenvolver um trabalho em
colaboragZo com a equipa e com a familiafresponsaveis. Entre ag afividadss que realiza enconfram-se as

seguintes:

= Avaliaggo Psicologica: para diagnostico; andlise compreensiva do funcionamento atual da
pessoa; planeamento da intervengio efou ainda para avaliagio da eficacia das intervengdes;
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v Acompanhamento Psicologico: quando se verifica a presenca de uma perturbagéo, problema ou
queixa, sendo o tipo de intervencao ajustado as especificidades de cada caso; procura favorecer
o autoconhecimento e promover o bem-estar psicologico e emocional;

= Atendimento as familias/responséveis e utentes: no sentido de auscultar preocupagées, orientar,
aconsethar e apoiar;

= Sensibilizag&o, Formag&o e Habilitaggo: através de Grupos de Pais; agdes dirigida aos utentes,
familia, equipa e comunidade ou ainda projeto dirigidos & equipa técnica;

= Intervengio na &rea cognitiva e socio afetiva: programas de promogio de competéncias
pessoais, socials e afetivas; programas de educagdio para a sexualidade ¢ os afetos; programas
de estimulagao cognitiva; programas de enriquecimento social e cultural, entre outros;

= Colaboragdo na admiss@o de candidatos: reunifio de avaliagdo dos requisitos; elaboragéo do
Plano de Integrag&o e do Plano Individual de Competéncias e apoio na adaptaggo ao CAARP;

« Elaboragéo de pareceres técnices;

» Colaboragdo na programagdo e dinamizagdo de atividades planeadas pela equipa.
Toda a intervengio do psiclogo rege-se pelos principios e orientagdes subjacentes ao Codigo
Deontologico da Ordem dos Psiciloges Portugueses, no qual sobressaem, o respeito pela

dignidade e direitos da pessoa, a competéncia, a responsabifidade e a integridade.

Técnico Superior de Educagéo Especial e Reabilitagdo

Na sua pratica de intervengao o TSEER dinamiza diversas atividades de promogéo de competéncias
motoras e cognitivas, afravés de sessdes de Estimulagdo Cognitiva, Atividades Instrumentais da Vida
Diéria, Psicomotricidade, Atividade Motora Adaptada (Boccia DI) e de Terapias Expressivas, de acordo
com as necessidades, competéncias, motivagies e expectativas dos clientes, promovendo, deste modo,
0 seu bem-estar Bio-psico-social.

A intervencéio psicomotora tem uma base preventiva, educativa, reeducativa efou terapéutica fomenta o
desenvolvimento motor, cognitivo e emocional, tendo em conta o individuo como um todo. Atua sobre a
regulagao do comportamento e promove processos de aprendizagem e autonomia através da relagdo
corpo/movirmento.

Tem uma vis&o unificada do individuo englobando interagdes sensoriomotoras, cognitivas e psiquicas
para compreender as suas capacidades de ser e se expressar, tendo como referéncia o movimento e o
contexto psicossocial,

A dinamizag&o de sessdes de Atividade Motora Adaptava no CAARPD, visam oferecer experiéncias

desportivas em varias modalidades tendo como objetivo geral, a melhoria da condigdo fisica afravés de
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exercicios fisicos esiruturados, promovendo o desenvolvimento mofor e aquisigao de competéncias
basicas na area do desporto adaptado.

Pretende ainda sensibilizar para a importancia da pratica do exercicio fisico; desenvolver as capacidades
fisicas {forga, agilidade, flexibilidade, equilibrio, coordenagao global, velocidade, poténcia e resisténcia),
promover estratégias de autorregulagao; promover habitos de vida saudaveis e o bem-estar; diminuir o
comportamento sedentario.

O TSEER tem ainda como fungtes:

. Colahoragdo na admissdo de candidatos: reunido de avaliacdo dos requisitos, elaboragéo do
Plano de Integracao e do Plano Individual de Competéncias e apoio na adaptagio ao CAARP,

. Avaliagho Psicomotora, para diagndstico, planeamento da intervengéo e avaliagéo;

. Orientag&o para a varias respostas técnicas disponiveis e da responsabilidade do TSSER;

. Organizagio e implementagéo, de projetos e acdes dirigida aos utentes, familias e comunidade;
. Elaboragéo de pareceres técnicos;

. Colaboragio na programagéo e dinamizago de atividades planeadas pela equipa.

Pagina 9de 17



Plano de Atividades CAARPD | [2026]

Calendarizacédo de Afividades
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APPACDM -
SETUDAL O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) é uma das respostas sociais da APPACDM de

Setubal, regulamentado pelo Dec. Lei 54/2018 de 6 de julho. Os CRI s3o servicos especializados,
acreditados pelo Ministério da Educacdo, que intensificam a capacidade da escola na promo¢do
do sucesso educativo de todos os alunos. O CRI da APPACDM de Setuibal é acreditado nos termos
do Aviso n.26252/2024/2, publicados nos Diarios da Republica, 2.2 série - n. 259, de 22 de margo
de 2024 e n.2 157, de 14 de agosto.

Os CRI atuam numa légica de trabalho de parceria pedagdgica e de desenvolvimento
com as escolas, prestando servigos especializados e facilitadores da implementagdo de politicas
e de praticas de educac3o inclusiva.

O documento que se segue tem como objetivo principal estruturar e apresentar as linhas

orientadoras de intervencdo desta equipa para o novo ano.

POPULACAO-ALVO

O CRI intervém com criancas e jovens com necessidade de mobilizacdo de_medidas
adicionais de suporte a aprendizagem e 2 incluso, ao abrigo do artigo 182 do DL 54/2018, dos
Agrupamentos de Escolas e Escolas Secundérias parceiras.

O tipo de intervengdio, bem como a frequéncia e intensidade dos apoios especializados
e o contexto educativo onde sdo prestados, devem estar definidos no Relatério Técnico

Pedagogico (RTP) ou Plano Educativo Individual (PEI).

AMBITO GEOGRAFICO

O CRI atua nos concelhos de Setibal e Palmela, estabelecendo parceria com 8

Agrupamentos de Escolas e 3 Escolas Secundarias.

RECURSOS HUMANOS



A

APPACDM
SETUDAL A equipa do CRI é uma equipa multidisciplinar, constituida por Terapeutas da Fala,

Psicologos, Técnicos Superiores de Educagdo Especial e Reabilitagio/Psicomotricistas e

Fisioterapeutas.

Os técnicos sdo distribuidos pelos agrupamentos de escolas com base nos Planos de

Acdo aprovados pelo Ministério da Educacéo.

Categoria Namero Tempo/Semana
Psicomotricista/Psicéloga - Coordenagéo 2 20h
Fisioterapeuta 1 17h30
Psicélogos 5 128h
Terapeutas da Fala 5 149h
Psicomotricistas 5 99h30

OBJETIVOS DE INTERVENCAO

Os apoios especializados do CRI destinam-se a reduzir ou eliminar barreiras a
aprendizagem e a participacdo dos alunos nos seus contextos educativos, bem como a apoiar os
Planos Individuais de Transi¢do (PIT) para a vida pés-escolar.

Os apoios em contexto escolar tém como finalidade contribuir para a melhoria da
funcionalidade dos alunos, otimiza¢do das suas aprendizagens e 0 aumento dos seus niveis de
participacdo, contribuindo para que alcancem os objetivos e competéncias estabelecidos no
curriculos, atendendo ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A l6gica de atuagdo do CRI apresenta como principios estruturantes:

e Trabalho colaborativo: assume uma fun¢do eminentemente colaborativa, que presta

consultoria e apoio aos professores, familias, pares e outros profissionais, sendo



transversal as diferentes fases de intervencdo educativa (avaliagdo, planeamento e

intervencdo) e assumindo uma visdo holistica das criangas e jovens.

Servico de Proximidade: recursos especificos existentes na comunidade que podem ser
mobilizados para cumprir os objetivos da inclus3o, cooperando com outras estruturas
sempre que for necessario.

Servico de Retaguarda: pretende capacitar a escola/agentes educativos e a
familia/pessoas significativas para aumentar as oportunidades de participagdo das
criangas e jovens nos seus contextos de vida.

Intervencdo nas pessoas e nos contextos: estabelece uma intervengdo em grupo
(quando o desenvolvimento de competéncias passar pelo contributo dos pares) ou
individual (quando o objetivo for desenvolver competéncias especificas a serem
posteriormente generalizadas), promovendo a funcionalidade e autonomia
pessoal/social nos contextos naturais.

Habilitacdo de contextos: centra-se nos diferentes ambientes nos quais é suposto o
aluno participar, assim como na interagdo entre os alunos e esses ambientes, tendo
como missdo a eliminagdo de barreiras a aprendizagem que dificultam ou impedem o

acesso ao curriculo e a participacdo na vida escolar;
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APPACDM
SETUDAL

AVALIACAO
A avaliagdo do Plano de Atividades sera concretizada através:

® Das escolas: de forma continua, informal e formal — reunides regulares entre técnicos,
coordenacdo e agrupamentos, preenchimento pela escola de um documento que avalia
0 Plano de Agdo e elaboragdo de um relatério pelos Agrupamentos sobre o trabalho
desenvolvido pelo CRI;

= Da equipa: de forma continua e informal, através das reunides de equipa, nas quais é
debatido o funcionamento do CRI e feitas sugestdes para melhorar o mesmo.

* Do Ministério da Educacdo: que aprecia a continuidade da resposta através do processo
de acreditacdo.

CALENDARIZACAO

De setembro de 2025 a julho de 2026.

APPACDM DE SETUBAL - ASSOCIAGAO
PORTUGUESA PAIS E AMIGOS DO
IDADAO DEFICIENTE MENTAL

N.LP.C.: 504 846 869 g )

Fialho de Aimeida N°/8 e 8A s
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